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I Documento Unico di Programmaziere DUR kostituisce nel
rispetto del principio del coordinamentoe della coerenzadei documentidi
bilancio, il __presupposto necessario di tutti_ gli altri documenti di
programmazione

Nel DUP sono inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione
relativi I £ £ Q! BtiluzicdlelR.S t £ @9 ohillilS Legislatore prevedera
redazionee approvazione

Deliberazionali GiuntaComunalen. 87 del 20.11.2025

¥

approvazionedel DUP2026-2028

\ ¢

dasottoporreal ConsiglicComunalan sededi
approvazionalel Bilanciodi Previsione

Lo Schemadel Bilandio di Previsione 20262028 e stato sottoposto alla
GiuntaComunalenei tempi che consentanof Q[ LILINRI&ihitivair2sgde
consiliareentro i termini previstidallanormativavigente



DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
SEMPLIFICATO

Il presente documento & stato predisposto dall'amministrazione in carica, eletta a seguito delle
elezioni amministrative del 8-9 Giugno 2024.

Gli enti locali, con una popolazione fino a 5.000 abitanti, redigono il Documento Unico di
Programmazione Semplificato che guida e vincola i processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell'amministrazione.

Il punto 8.4 del principio contabile della programmazione (allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011) ne
disciplina le modalita di attuazione.

Il modello di DUP & suddiviso in due parti:

1. Analisi interna ed esterna dell’'ente: in questa sezione si analizzano le caratteristiche territoriali,

socio-economiche, demografiche, la gestione dei servizi pubblici locali, le risorse umane e i vincoli
di finanza pubblica.

2. Definizione dell'orientamento generale della programmazione riferito al bilancio di previsione: qui

si includono gli indirizzi relativi alle entrate e alle spese dell'ente, I'analisi degli equilibri di bilancio,
la gestione del patrimonio e gli obiettivi strategici di ogni missione attivata, nonché gli indirizzi

strategici del gruppo Amministrazione pubblica.

Ogni anno, a partire dal Documento Unico di Programmazione, gli enti locali avviano il nuovo
processo di bilancio di previsione, disciplinato in modo analitico dal decreto Economia del 25 luglio
2023.




DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE
SEMPLIFICATO

Con votazione unanime favorevole espressa nelle forme di legge,
DELIBERA

1) di richiamare la premessa, che qui si intende integralmente riportata e approvata, in quanto
parte integrante del presente dispositivo e motivazione, ai sensi dell'art. 3 della Legge n.

241/90;
2) di approvare il Documento Unico di Programmazione 2026/2028, allegato alla presente
eliberazione per farne parle Inlegrante e sostanziale e di aisporne la presentazione al
GIUNTA COMU NALE Consiglio Comunale nei modi e termini previsti dal vigente regolamento comunale di

contabilita;
> v
: o

3) di prendere atto che su tale documento I'’Amministrazione si riserva di effettuare i necessari
aggiornamenti;

4) di dare atto che, sulla scorta delle risultanze dell'esame del Consiglio Comunale, il DUP
verra variato entro i termini di legge;

5) di stabilire che al DUP sia data adeguata pubblicita mediante pubblicazione sul sito
dell'’Amministrazione comunale e sull'albo pretorio, secondo la relativa normativa vigente;

6) di inviare copia del presente atto al Sindaco, agli Assessori e ai Responsabili di Area per
opportuna conoscenza e per quanto di competenza;

7) di dare atto che con la pubblicazione dell'odierna deliberazione si intende assolto 'obbligo
di comunicazione e il deposito ai componenti del Consiglio Comunale;

Con successiva, separata votazione, espressa all'unanimita per alzata di mano,
LA GIUNTA COMUNALE

Delibera di dichiarare, attesa I'urgenza di provvedere in merito, il presente atto immediatamente
eseguibile ai sensi dell'art.134, comma 4, del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267.

Le scelte politiche di programmazione e realizzazione degli interventi nel territorio e di erogazione dei servizi

ai cittadini e alle imprese costituiscono prerogativa esclusiva della Giunta, in sede di proposta degli schemi,

e del Consiglio in sede di discussione e approvazione del bilancio.

Il DUP costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e della coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Nel Documento Unico di
Programmazione, sono pertanto inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione relativi all'attivita
istituzionale dell'ente di cui il legislatore prevedera redazione e approvazione.

Il DUP dovrebbe, a partire da
un'analisi del contesto
esterno, definiregli
OBIETTWISSRRATEGIELEL
OPERATWI
dellAmministazionee
previsti durante il mandato e
con particolare focus su
periodi suddivisi in3 anni.

Dal DUP dovrebbero quindi
scaturire gliOBIETTVI
QUALITATW EERD@PERATIIN
delle: PO e dei diversi
comparti comunali
coerentemente con quanto
espresso a monte negli
obietttwic:nallésfihadita @dkl
programima paliiicoo

/|
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PREMESSA 1
ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED ESTERNA DELL’ENTE 2
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3 = Sostenibilita economico finanziaria
Situazione di cassa del COMUNE DI GAZZADA SCHIANND

L'andamenta del fonda cassa. come risullante dagh ulsmi tre rendicond approvad dallenie, @
rpofialo nala Ebella che seques.

Fondo cassa 2022 2023 2024
Fondo cassa complessivo 3.301.761,53 € 2.506.172,24 € 3.079.931,62 €
al31.12
*di cui cassa vincolata 0,00 € 0,00 € 0,00€
* Fondo ccassaivincolato sara-comunicatorentre finecanno1(31/12
Voce Segno 2022 2023 2024
Fondo cassa al 1° 2.861.494,12 € 3.301.761,53 € 2.506.172,24 €
gennaio
RISCOSSIONI (+) 4.437.222,03 € 380.476,30 € 4.304.700,41 €
PAGAMENTI =) 3.996.954,62 € 1.185.065,68 € 3.730.941,03 €
SALDO DI CASSA AL (=) 3.301.761,53 € 2.506.172,24 € 3.079.931,62 €
31 DICEMBRE
PAGAMENTI per =) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
azioni esecutive non
regolarzzate al 31
dicembre
FONDO DI CASSA AL (=) 3.301.761,53 € 2.506.172,24 € 3.079.931,62 €
31 DICEMBRE

RESIDUIATTIMI

(+)

1.716.733,29 €

2.988.125,46 €

2.827.49599 €

di cui derivanti da

0,00 €

0,00€

0,00 €

accertamenti di tributi
effettuati sulla base
della stima del
dipartimento delle
finanze

di cui residui attivi
incassati alla data del
3112 in conti postali e
bancari in attesa del
riversamento nel conto
di tesoreria principale

0,00 €

0,00€

0,00 €

RESIDUIPASSIVI

1.039.680,29 €

1.797.904,02 €

1.820.28041 €

FONDC
PLURIENNALE
VINCOLATO PER
SPESE CORRENTI

7379872 €

107.595,28 €

79.622,01 €

FONDO
PLURIENNALE
VINCOLATO PER
SPESE IN CONTO
CAPITALE

100.724,59 €

376.006,52 €

45008,51 €

FONDO
PLURIENNALE
VINCOLATO PER
INCREMENTO DI
ATTNITA
FINANZIARIE

0,00 €

0,00€

0,00 €

RISULTATO DI
AMMINISTRAZIONE
(A}

(=

3.804.291,22 €

3.212.701,BB €

4.053.516,68 €

3.4 - Composizione del risultato di amministrazione

_g—

Anno di iferimento 2022 2023 / 2024 \
Risultato di Amministrazione 3.804.291,22 € 3.212,701,88€ 4,053.516,68 'E\
(A
Parte accantonata (B) 735.085,02 € 774,397 99 € 800.126,72 €
Parte vincolata (C) 996.367,81 € 547.31540€ B74.629,13 €
Parte destinata agli 95973,23 € 0,00€ 82.448,84 €
investimenti (D) /
Totale parte disponibile 1.976.865,16 € 1.890.988,49 € 2.296.311,99€
(E=A-B-C-D)




Avanzodamministtazene Gz

Fondo cassa 31.12.2024%79.931,62 Euro

=1.098.215,58 Euro

¢ FPV per SPESE CORRENB2Q Eurd

+ Residui ATTIVI accertati (2.927.495,99 Euro)
¢ Residui PASSIVI accertati (1.829.280,41 Euro)

¢ FPV per SPESE IN CONTO CAPARALEB (Eurd
= RISULTATOI AMMINISTRAZIONE 2024.653.516,68 Euro (A})

3.4 - Composizione del risultato di amministrazione

Anno di riferimento 2022 2023 2024
Risultato di Amministrazione 3.804291,22 € 3.212.701 88 € 4.053.516,68 €
(A)
Parte accantonata (B) 735.085,02 € T74.397 99 € 800.126,72 €
Parte vincolata (C) 996.367,81 € 547.31540€ 874.629,13 €
Parte destinata agli 95973,23 € 0,00€ B82.448,84 €
investimenti (D)
Totale parte disponibile 1.976.865,16 € 1.890.988 49 € 2.296.311,99 €
(E=A-B-C-D)

B) ACCANTONAMENTSG). 126 /722-Etro

FCDE 481.898;72:Euro

Indennita fine mandato + relativo IRAPE71/00fEura- 151 iIEuro
THETA 266.311 fEuso

Passivita potenziali $0.000&zuro

C) FONDI VINCOLATBH.629 13- Euro

Vincoli COVID %#6.182kuro

Quote Pedemontana $26.865/46-Euro

Indennita di carica restituzione al Ministero 6.881,/05rEuro

Oneri di Urbanizzazione + Cultal=442,31fzurso

Mutui = 3.744 43rEuro

Fondo rischi contenzioso Piaz@Galvaligi= 8561049Eur¢*

(** 77.465,49 Euro dopo assestamento 8.145,49 Euro Bgnsonn)j

D) INVESTIMENTB2.448 84:E 1o

E) PARTE DISPONIBIZE296 3111599 Eur ¢o* (*)
(*) PNRR 21.154{60:Euro0

Quota disponibile per Variazioni di BilancioZ 275 157/ 339 i (

N4




ENTRRAT E

SHISSE

Le entrate correnti costituiscono le risorse destinate alla gestione dei servizi comunali; le entrate
mmmﬁﬁmm dall'ente. |
trastenmenti correnti dello Stato, Regione ed aliri enti formano invece le enfrate derivate, quali
risorse di terzi destinate a finanziare parte della gestione corrente.

Il arada di autonomia finanziana raporesenta un indice della capacita dell'ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento di tutte le spese di funzionamento dell apparato
comunale, erogazione di Servizl ecc....

L'analisi dell’autonomia finanziaria assume una crescente rlevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazione locale.

Relativamente alla gestione corrente 'Ente dovra definire la stessa in funzione del trend storico e
nei limiti previsti dalla vigente normativa in materia di contenimento della spesa pubblica.

La formulazione delle previsioni & stata effettuata, per cid che concerne la spesa, tenendo conto
delle spese sostenute in passato, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle derivanti

Livello di indebitamento

Con riferimento agli enti locali, il limite massimo di indebitamento & rappresentato dall'incidenza
della spesa deali interessi sulle entrate correnti deali enti locali.
In particolare, larticolo 204 del D.Lgs. n. 267/2000 prevede la possibilita per I'ente locale, a
decorrere dal 2015, di assumere nuovi mutui @ accedere ad altre forme di finanziamento
reperibili sul mercato solo se 'imEQrto annuale daﬂi interessi, sommato agli oneri gia in essere
(mutui precedentemente contratti, prestiti obbligazionar precedentemente emessi, aperiure di
credito stipulate e garanzie prestate, al netto dei contributi statali e regionali in conto interessi),
non superi il 10 per cento delle entrate correnti (primi tre titoli di entrata) del rendiconto del
penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dai mutui.

Poiché la norma fa riferimento al rendiconto del penultimo anno precedente quello in cui viene
prevista l'assunzione dei mutui, si riportano di sequito i valori riferiti al rendiconto 2024

Indebitamento a medio/lungo termine

Il seguente studio evidenzia I'andamento dell'indebitamento nell'larco temporale di

da obbligazioni gia assunte in esercizi precedenti.

Da330000Eu(2025 a 313000 Eu(2026) di impegnoper via delladiminuzione
RSt f QI donkibatesd¢liadompensazioneonrisorsedel Pianodi Zona

Servizi a domanda individuale - Anno 2026 -
Dimostrazione copertura dei costi Bilancio 2026

ASSISTENZA DOMICILIARE

SPESA IMPEGHI EMTRATA FINALIZZATA 2 COPERT.
SPESA
Cap. 156002 Rimborsi attivita
11040310-1  Servizi diversi sociosanitari € 15.000,00 | saciali € 3.000,00
21050120-1 Servizio assistenza domiciliare € 18.000,00
TOTALE € 33.000,00 € 3.000,00 9,09%|

SERVIZI EDUCATI¥I'SCOLASTICI

riferimento e l'incidenza degli interessi in rapporto al totale delle entrate correnti. SPESA ENTRATE o
Come si pud notare, l'intenzione del’lEnte & quella di migliorare progressivamente tali 11040306-1 Servizi al minod: educatari € 80.000.00 E;CF;ELSDzm Funzioni settore € 15.000,00
risultati. »
T 21050106-1 Servizi educativi pomeridiani £ 115.000,00 SC;F;;LM'1 Servizio pre-post € 45.000,00
/ 2024 \ 2025 2026 2027 2028 U
10450302-1 Servizio mensa €85.000,00 | Cap 450-1 Mensa scolastica € 80.000,00
Interessi passivi / 4898513 'E\ 22.66528 € 39.451,00 € 36.561,00 € 34.745,00 €
TOTALE € 280.000,00 € 140.000,00 50,00%)
Entrate cormenti 3.520.83560€ || 3.257.067,81€ | 3604973 T1€ | 3.536.7B571€ | 3.503.301,71€
TOTALE GENERALE SERVIZI
% su entrate 1,39% ‘ 0.70% 1,09% 1,03% 0,99% A DOMANDA INDIVIDUALE €313.000,00 | ENTRATE € 143.000,00
correnti )
Limite art. 204 | 10,00 10,00% 10,00% 10,00% 10,00% RAPPORTO DI COPERTURA COMPLESSIVA SPESE/ENTRATE Da 48.12% Qa ass9%4)

TUEL




Dup & Investimetti 202t

Analisi Rrogtannaazione

Investimenti in corso di definizione

Non sono previsti investimenti in corso di definizione per cui non & stato possibile porre in essere la programmazione necessaria alla
definizione dei relativi cronoprogrammi.

Mell'anno 2025 con deliberazione di Giunta Comunale n. 63 del 16.10.2025, immediatamente esecutiva & stato approvato il Programma
triennale delle opere pubbliche per gli anni 2025/2027 e l'elenco annuale 2025 redatto ai sensi dell'art. 3 comma 13 dell'allegato 1.5 del D. Lgs.
n. 36/2023 con la previsione della programmazione delle opere di seguito indicate, finanziate tramite I'utilizzo dellavanzo di amministrazione
risultante dal rendiconto di gestione esercizio 2024 approvato con deliberazione consiliare n. 13 del 28.05.2025:

- laveri costruzione nuovi loculi cimitero di Schianno € 570.000,00

- lavori costruzione nuovi loculi cimitero di Gazzada € 470.000,00

Tali investimenti sono ancora in corso di definizione per cui non & stato possibile porre |
del relativi cronoprogrammi.

re la programmazione necessaria alla definizione

SCHEDA A : PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI GAZZADA SCHIA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
Primo anno Secondo anno Terzo anno
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE AVENTI DESTINAZIONE VINCOLATA PER 0,00 0,00 0,00
LEGGE
RISORSE DERIVANTI DA ENTRATE ACQUISITE MEDIANTE CONTRAZIONE DI 0,00 0,00 0,00 0,00
MUTUQ
RISORSE ACQUISITE MEDIANTE APPORTI DI CAPITALI PRIVATI 0,00 0,00

STANZIAMENTI DI BILANCIO

L040.000,00

0

0

1.040.000,00

FINANZIAMENTI ACQUISIBILI Al SENSI DELL'ARTICOLO 3 DEL DECRETO-
LEGGE 31 OTTOBRE 1990, N.310, CONVERTITO CON MODIFICAZIONI DALLA
LEGGE 22 DICEMBRE 1990, N.4073

0,00

0,00

0,00

0,00

RISORSE DERIVANTI DA TRASFERIMENTO DI IMMOBILL

0,00

0,00

0,00

0,00

ALTRA TIPOLOGIA

0,00

Totale

1.040.000,00

(s}

0

1.040.000,00

SCHIANNO

A 112 loculi * 3.200 Eu 358.400t=u

A 20 ossari * 1.000 Eu20.000t=u

A Modifica Vasca £3.000t=zu

+ Somme a disposizione A.QL78.600u

GAZZADA
A 100 loculi * 3.200 Eu 320.000:Eu
+ Somme a disposizione A.(156.000&u



B —— Dup & Investimer 202¢

Descrizione PNRR Residul al
IMABT02S

201504080 - 0.004¢ 650,00 €
MANUTENZIONE
STRADRDINARIA
PATRIMONIO
COMUMALE (Fin.
can OO.UL)

Manutenzione Straordinaria SCUOLA

2081011202 - 0,00€ 430537 € 15.000,00 € 0,00 € ! !
e 30,000,00 € 30,000,00 €
STRAORDINARIA
STRADE C.LI {n
eon OO0, UL

2105010684 - 0.00€ 0,00€ 30.000,00 € 30,000,00 € 0.00€ 0,00 €
REALIZZAZIONE
QPERE ED

FINAMZIATI CON Manutenzione straordinaria IMMOBILI(COMUNALI

2105010720 - Q00e 3.589,00 € 50.000,00 € 4T.031,00 € 500 00 € 50.031,00 €

STRADE C.LI tfen. Asfaltature

con Fondo
Frontaleri}

2108010775 - 0,00 € 16TR,TZE 136323 95€ 000 € 57.000,00 € 57.000.00 €
MANUTENZIONE
STRAQRDIMARLA
PATRIMOMIO
COMUMNALE (Fin,
con Fonda
Frontaberi)

2105010797 - 0.o0E 000 € 25.000,00 € 20.000,00 £ 200000,00 € 20.000,00 €
INTERVENTI DI

MANUTENZIONE i
EAeTSion: IS ), ParchiesSctiola

ALBERI [Fin. con
Fondi Frontaleri)

2105010811 - 0.00€ 0,00 € 161 000,00 € &0.000,00 € 0,00 € 000 €
INCARICHI
PROFESSIONALI
PER LA

BVESTRdET INCARICQ per PiazGalvaligi
([anno 2026
finanzialo con
Fordi frontalian par
€, 60.000)

Tolale imeestimant! 0.00€ 10,233,089 € 477323 B5€ 164.031,00 € 207031 00 € 207.031,00€
in careo di

realizzazione & non
conclus|




Dup & Investimeriti 202¢

Nuovi Investimenti programmati

Descrizione PNRR Previsioni Previsioni Previsioni
2026 2027 2028
2015010401 - 0,00 € 20.000,00 € 0,00 € 0,00 €
ADEGUAMENTO IMPIANTI
FOTOVOLTAICI (Fin. con
00.UU.)
2015010601 - PROGETTO 53.000,00 € 0,00€ 0,00 €
RIQUALIFICAZIONE
PIAZZA GALVALIGI (Fin con
00.UU - monetizzazione
aree - Ris. 00160104)
Totale investimenti 73.000,00 € 0,00 € 0,00 €
programmati
Rifacimento

Scuola pavimentazione



Dup & Missioni 2026

Analisi spese pelidissieone

Il DUP semplificato, guale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di

previsione dellente, indica, per ogni singola missione/ del bilancio, gli obiettivi che | "ente intende
realizzare nel triennio INCcluso nel Dilancio di mMegesimo (anchne se non coinciaente con il periodo del

mandata).

ella coerenza ftra | ocumenti ]

applicazione  del

prncipic programimaZione.

Liindividuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione/ devono guidare, negli
altri strumenti di programmazione, lindividuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e

Missione Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
{Impegni) {Impegni) (Prev. (Stanziamenti) § {Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)

1 Servizi 1.314954,06 € | 1.078 44504 € 1.741.29438€ || 1.363.348,00 € | 1.246.326,00 € | 1.246.33500€
istituzionali,
generali e di
gestione

3 Ordine pubblico 98.712,20 € 100.14963 € 146.760,00 € 142.360,00 € 141.660,00 € 141.660,00€
e sicurezza

4 Istruzione e 400.262,43 € 49941537 € 545.190,00€ 561.100,00 € 100,00 € 580.100,00€
diritto allo studio

5 Tutela e 58.530,65 € 45.39052€ 56.900,00€ 65.900,00 € 61. € 61.900,00€
valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

6 Politiche 64.867,98 € 127.133,30€ 82.090,00€ 30.000,00 € 30.000,00 € 0€
giovanili, sport e
tempo libero

8 Assetto del 161.279,30 € 73.11085€ 28478868 € 151.600,00 € 96.600,00 € 96.600,00€
territorio ed
edilizia abitativa

9 Sviluppo 474.545,26 € 451514 70€ 500.031,92€ 563.550,00 € 587.450,00 € 587 450,00€
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto 199.875,45 € 276.74662€ 34715216 € 280.881,00 € 322.381,00 € 322.381,00€
alla mobilita

1 Soccorso civile 11.088,92 € 520453€ 17.600,00€ 8.500,00 € 7.900,00 € 7.800,00€

12 Diritti sociali, 423.535,83 € 523.03524 € 1.462.12952 € 518.450,00 € € 507.750,00€
politiche sociali e
famiglia

20 Fondi e 0,00 € 000€ 111.256,25€ 142.110,71 € 148.715,71 € 171€
accantonamenti

50 Debito pubblico 189.871,97€ 189.81160€ 173.546,00€ 155.593,00 € 109.034,00 € 81.895,00

60 Anticipazioni 0,00 € 000€ 1.082.000,00€ 880.234 00 € 880.234,00 € 880.23400€
finanziarie

99 Serviziper conto | 1.152.748,97 € 41355746 € 2.579.69598€ | 2.581.69598 €] 2.581.69598€ | 2.58169598€

terzi

allaffidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi,

MISS 33
- Stipendi +rAutovetturarPL
- Vestiatio +rRaoligano
- ProgrammaMulte
- Videosorveglianzarinerente IPL
- Arredi nuovi (2025)
- Pannellilluminosi
- Canone

MISS.111
- SpeseldizGestione P.C.
- Attrezzature esspese
- Manutenzione cermantenimenio: automezzi
- Canonettelefonico
- Computer permezzi



Dup & Missioni 2026

Analisi spese pelidissieone

Il DUP semplificato, guale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di

previsione dellente, indica, per ogni singola missione/ del bilancio, gli obiettivi che | "ente intende
realizzare nel triennio INCcluso nel Dilancio di mMegesimo (anchne se non coinciaente con il periodo del

mandata).

ella coerenza ftra | ocumenti ]

applicazione  del

prncipic programimaZione.

Liindividuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione/ devono guidare, negli
altri strumenti di programmazione, lindividuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e

Missione Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
{Impegni) {Impegni) (Prev. (Stanziamenti) § {Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)

1 Servizi 1.314954,06 € | 1.078 44504 € 1.741.29438€ || 1.363.348,00 € | 1.246.326,00 € | 1.246.33500€
istituzionali,
generali e di
gestione

3 Ordine pubblico 98.712,20 € 100.14963 € 146.760,00 € 142.360,00 € 141.660,00 € 141.660,00€
e sicurezza

4 Istruzione e 400.262,43 € 49941537 € 545.190,00€ 561.100,00 € 580.100,00 € 580.100,00€
diritto allo studio

5 Tutela e 58.530,65 € 45.39052€ 56.900,00€ 65.900,00 € 61.900,00 € 61.900,00€
valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

6 Politiche 64.867,98 € 127.133,30€ 82.090,00€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00€
giovanili, sport e
tempo libero

8 Assetto del 161.279,30 € 73.11085€ 28478868 € 151.600,00 € 96.600,00 € 96.600,00€
territorio ed
edilizia abitativa

9 Sviluppo 474.545,26 € 451514 70€ 500.031,92€ 563.550,00 € 587.450,00 € 587 450,00€
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto 199.875,45 € 276.74662€ 34715216 € 280.881,00 € 381,00 € 322.381,00€
alla mobilita

1 Soccorso civile 11.088,92 € 520453€ 17.600,00€ 8.500,00 € T. 7.800,00€

12 Diritti sociali, 423.535,83 € 523.03524 € 1.462.12952 € 518.450,00 € 507.750,00 € 7.750,00€
politiche sociali e
famiglia

20 Fondi e 0,00 € 000€ 111.256,25€ 142.110,71 € 148.715,71 € 142.361,71
accantonamenti

50 Debito pubblico 189.871,97€ 189.81160€ 173.546,00€ 155.593,00 € 109.034,00 € 81.89500€

60 Anticipazioni 0,00 € 000€ 1.082.000,00€ 880.234 00 € 880.234,00 € 880.23400€
finanziarie

99 Serviziper conto | 1.152.748,97 € 41355746 € 2.579.69598€ | 2.581.69598 €] 2.581.69598€ | 2.58169598€

terzi

allaffidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi,

MISS 99

- Alfa

- Rifiuti
-Spazzamento strade
- Operatori ecologici

- Utenze

MISS 100
- Manutenzione Stade
- Spazzatura Neve
- Salatura strade
- Segnaletica stradale
- Manutenzione auto del comune + Carburante
- Pubblica illuminazione



Dup & Missioni 2026

Analisi spese pelidissieone

Il DUP semplificato, guale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di

previsione dellente, indica, per ogni singola missione/ del bilancio, gli obiettivi che | "ente intende
realizzare nel triennio INCcluso nel Dilancio di mMegesimo (anchne se non coinciaente con il periodo del

mandata).

ella coerenza ftra | ocumenti ]

applicazione  del

prncipic programimaZione.

Liindividuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione/ devono guidare, negli
altri strumenti di programmazione, lindividuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e

Missione Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
{Impegni) {Impegni) (Prev. (Stanziamenti) § {Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)

1 Servizi 1.314954,06 € | 1.078 44504 € 1.741.29438€ || 1.363.348,00 € | 1.246.326,00 € | 1.246.33500€
istituzionali,
generali e di
gestione

3 Ordine pubblico 98.712,20 € 100.14963 € 146.760,00 € 142.360,00 € 141.660,00 € 141.660,00€
e sicurezza

4 Istruzione e 400.262,43 € 49941537 € 545.190,00€ 561.100,00 € 580.100,00 € 580.100,00€
diritto allo studio

5 Tutela e 58.530,65 € 45.39052€ 56.900,00€ 65.900,00 € ,00 € 61.900,00€
valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

6 Politiche 64.867,98 € 127.133,30€ 82.090,00€ 30.000,00 € .000,00 € L000,00€
giovanili, sport e
tempo libero

8 Assetto del 161.279,30 € 73.11085€ 28478868 € 151.600,00 € 96.600 96.600,00
territorio ed
edilizia abitativa

9 Sviluppo 474.545,26 € 451514 70€ 500.031,92€ 563.550,00 € 58 ,00 € 50,00€
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto 199.875,45 € 276.74662€ 34715216 € 280.881,00 € 322.381,00 € 322.381,00€
alla mobilita

1 Soccorso civile 11.088,92 € 520453€ 17.600,00€ 8.500,00 € 7.900,00 € 0,00€

12 Diritti sociali, 423.535,83 € 523.03524 € 1.462.12952 € 518.450,00 € 507.750,00 € 507. 0€
politiche sociali e
famiglia

20 Fondi e 0,00 € 000€ 111.256,25€ 142.110,71 € 148.715,71 € 142.361,71
accantonamenti

50 Debito pubblico 189.871,97€ 189.81160€ 173.546,00€ 155.593,00 € 109.034,00 € 81.89500€

60 Anticipazioni 0,00 € 000€ 1.082.000,00€ 880.234 00 € 880.234,00 € 880.23400€
finanziarie

99 Serviziper conto | 1.152.748,97 € 41355746 € 2.579.69598€ | 2.581.69598 €] 2.581.69598€ | 2.58169598€

terzi

allaffidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi,

MISS 44

- Mensa

- Senvizicedueativi

- Manutenzione +uutenze.(.C.
- Stipendi

MISS 55
- Libri / Eventi/ Sistemabibliotecario
- Manutenzione +uwtenze.(.C.
- Stipendiobiblio

MISS 66
- Utenze palestrd (riscaldamento snenergia:-elettrica)
- Manutenzione



DALPIANOIINTERVENTVCOMUNSUPPORTO ALLA SCUOLAANNOSCOLASTICO:2024/2025 Gcf%"%?i?a@}&hianno

FONDO CULTFURA

A 15.000HEus@er
INIZIATIVE CULTURALI

A 7.900 Housqoer

- Acquisto libri3.500Eu
-Sostituzionil.500Eu

- Valle Mulini2.400Eu
- Materiale 500 Bu




Dup & Missioni 2026

Analisi spese pelidissieone

Il DUP semplificato, guale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di

previsione dellente, indica, per ogni singola missione/ del bilancio, gli obiettivi che | "ente intende
realizzare nel triennio Inclusc nel Difancio di medesimo (anche se non coincidente con il periodo del

mandata).

ella coerenza ftra | ocumenti ]

applicazione  del

principio programmazione.
Liindividuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione/ devono guidare, negli
altri strumenti di programmazione, lindividuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e

Missione Descrizione 2023 2024 2025 2026 2027 2028
{Impegni) {Impegni) (Prev. (Stanziamenti) § {Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)

1 Servizi 1.314954,06 € | 1.078 44504 € 1.741.29438€ || 1.363.348,00 € | 1.246.326,00 € | 1.246.33500€
istituzionali,
generali e di
gestione

3 Ordine pubblico 98.712,20 € 100.14963 € 146.760,00 € 142.360,00 € 141.660,00 € 141.660,00€
e sicurezza

4 Istruzione e 400.262,43 € 49941537 € 545.190,00 € 561.100,00 € 580.100,00 € 580.100,00€
diritto allo studio

5 Tutela e 58.530,65 € 45.39052€ 56.900,00€ 65.900,00 € 61.900,00 € 61.900,00€
valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

6 Politiche 64.867,98 € 127.133,30€ 82.090,00€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.00000€
giovanili, sport e
tempo libero

8 Assetto del 161.279,30 € 73.11085€ 28478868 € 151.600,00 € 96.600,00 € 96.600,00€
territorio ed
edilizia abitativa

9 Sviluppo 474.545,26 € 451514 70€ 500.031,92¢€ 563.550,00 € 587.450,00 € 587 450,00€
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto 199.875,45 € 276.74662€ 34715216 € 280.881,00 € 322.381,00 € 322.38100€
alla mobilita

1 Soccorso civile 11.088,92 € 5.20453€ 17.600,00€ 8.500,00 € 7.900,00 € 7.800,00€

12 Diritti sociali, 423.535,83 € 523.03524€ 1.462.12952 € 518.450,00 € 507.750,00 € 507.750,00€
politiche sociali e
famiglia

20 Fondi e 0,00 € 000€ 111.256,25€ 142.110,71 € 148.715,71 € 142.361,71€
accantonamenti

50 Debito pubblico 189.871,97€ 189.81160€ 173.546,00€ 155.593,00 € 109.034,00 € 81.89500€

60 Anticipazioni 0,00 € 000€ 1.082.000,00€ 880.234 00 € 880.234,00 € 880.23400€
finanziarie

99 Serviziper conto | 1.152.748,97 € 41355746 € 2.579.69598€ | 2.581.69598 €] 2.581.69598€ | 2.58169598€

terzi

all'affidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi.

s

MISS.122

- Sociale

- Cimiteri (utenze rmanutenzioni;reremazioni)
- Manutenzione casaanziani

- SpeserAmbulatoridchianno



Dup & Missioni 2026

Analisi spese pelidissieone

allaffidamento di obiettivi e risorse ai responsabili dei servizi,

Missione Descrizione 2023 2024 2025 2027 2028
{Impegni) {Impegni) {Prev. {Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)

1 Servizi 1.314954,06 € | 1.078 44504 € 1.741.294 38 € 1.246.326,00 € | 1.246.33500€
istituzionali,
generali e di
gestione

3 Ordine pubblico 98.712,20 € 100.14963 € 146.760,00 € 142.360,00 € 141.660,00 € 141.660,00€
e sicurezza

4 Istruzione e 400.262,43 € 49941537 € 545.190,00€ 561.100,00 € 580.100,00 € 580.100,00€
diritto allo studio

5 Tutela e 58.530,65 € 45.39052€ 56.900,00€ 65.900,00 € 61.900,00 € 61.900,00€
valorizzazione
dei beni e attivita
culturali

6 Politiche 64.867,98 € 127.133,30€ 82.090,00€ 30.000,00 € 30.000,00 € 30.000,00€
giovanili, sport e
tempo libero

8 Assetto del 161.279,30 € 73.11085€ 28478868 € 151.600,00 € 96.600,00 € 96.600,00€
territorio ed
edilizia abitativa

9 Sviluppo 474.545,26 € 451514 70€ 500.031,92€ 563.550,00 € 587.450,00 € 587 450,00€
sostenibile e
tutela del
territorio e
dell'ambiente

10 Trasporti e diritto 199.875,45 € 276.74662€ 34715216 € 280.881,00 €
alla mobilita

1 Soccorso civile 11.088,92 € 520453€ 17.600,00€ 8.500,00 €

12 Diritti sociali, 423.535,83 € 523.03524 € 1.462.12952 € 518.450,00 €
politiche sociali e
famiglia

20 Fondi e 0,00 € 000€ 111.256,25€ 142.110,71 €
accantonamenti

50 Debito pubblico 189.871,97€ 189.81160€ 173.546,00€ 155.593,00 €

60 Anticipazioni 0,00 € 000€ 1.082.000,00€ 880.234 00 €
finanziarie

99 Serviziper conto | 1.152.748,97 € 41355746 € 2.579.69598€ | 2.581.69598 €] 2.581.69598€ | 2.58169598€

terzi

Il DUP semplificato, guale guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di

previsione dellente, indica, per ogni singola missione/ del bilancio, gli obiettivi che | "ente intende
realizzare nel triennio INCcluso nel Dilancio di mMegesimo (anchne se non coinciaente con il periodo del

mandata).

del ella coerenza ftra | ocumenti ]

applicazione

prncipic programimaZione.

Liindividuazione delle finalita e la fissazione degli obiettivi per ogni missione/ devono guidare, negli
altri strumenti di programmazione, lindividuazione dei progetti strumentali alla loro realizzazione e

MISS 220
- FondodifRiserva #odronda FCDE
- Fondo Risehi CGantenzioso
- Fondo | Indennitaddifinemandato
- Fondo i @biettividirFinanza.Pubblica

MISS 580
Quota Capitale\MITU1 2028043 ((Interesse Capitale)

MI§§.6@O
I Qikciyfatih Qat LI 2 TR 3/dScordd NIR@6 H
tornera da 5/12 (COVIDhinkeggedi.Bil.12019) a23/1.:

MISS 999
Partite di GirorperTitolo-E9 =iTitelorS7



Vengono di seguito riportati gli interventi finanziati con risorse PNRR in essere alla data di
predisposizione del presente documento da cui si evidenzia il seguente cronoprogramma:

PNRR DIGITALIZZAZIONE MISSIONE 1

MISSIONE

COMPONENTE

INVESTIMENTO

OBIETTIVO STRATEGICO

OBIETTIVO OPERATIVO

FASE OPERATIVA

CONCLUSIONE

1.4.1 Esperienza del cittadino nei servizi

incremento dei servizi

realizzazione degli
interventi di migioramento

M1 C1 pubbici - COMUNI CUP dighall offerti sul site déi sito web con conciuso fondi erogat
GE61F22003890006 - €, 79.922,00 Bttuzionale implementazione del
servizi al cittadino
1.4.4. Estensione utiizzo 1.4.4 - sviuppo ed
Estensione utiizzo piattaforme nazionali | sviluppo ed implementazione del
M1 c1 di identita digitale SPID CE implementazione del  |sistema CE con concluso fondi erogati
CUP G 61F23003390006 sistema CIE adeguamente del
€ 14,000,00 protocolio
sviuppo piattaforma
" c1 1.4.5 « Notifiche pattaforme digtali CUP |sviluppo piattaforma ?n?;ll?oi::em::::::r: ol s b ngul
GE61F22003370006 - €.23.147,00 notifiche digiali - B iy
economico i servizio di
notifica
: e integrazione completa ed
1.3.1 - Piattaforma digitake dati ANNCSU | integrazione completa O SO
M1 c1 COMUNI (Maggio 2025) - CUP ed automatica archivio [0 oanc8 ira | ss.eml. da avviare o ;
(5125002200006 - €. 4.326,40 numeri civici suftwam geminag el RO
comuni e TANNCSU
M ¢ :;g 12;;;:::;;’;:;_' ?;‘;dag'Tcg: Zr::f:po MWOVISENVZ! | implementazione servizio avvato | contrattualizzato
1.4.4 - Estensione delfutilizzo
delfanagrafe nazionale digitale
M1 C1 (ANPR) - Adesione alo Stato Civie sviluppo ANPR ANSC |implementazione servizio concluso fondi erogati
digitale (ANSC) COMUNI (Luglio 2024) -
CUP G51F24001530006 - € 6.173,20
- mappatura dei servizi
" 1 1.4.3 - Adozione plattaforma PagoPA - miﬁ)n?:zmne PagoPA ed attivazione di corckico fondi erogati
CUP G&1F23001430006 - € 5456300 nuovi servizi di potenziale
piattaforma pago PA |
interesse
2.2.3 - "Digtalizzazione e sempificazione
delle procedure (SUAP e SUE) 2
SE" ENTI adeguamento adeguamento tecnclogico 4
M c1 SdEgRament-facrooghos SN piattaforma per il SUE alle specifiche da avviare 5 .
el - LR colloquio con I SUE  [tecniche di interoperabiita’ EnmRm e
CUP G51F25000130006
€ 4,266 ,08
2.2.3 - "Digtalzzazione e sempificazione
delle procaedure (SUAP e SUE)" ENTI sviluppo e da
M1 Cc1 TERZI - COMUNI implementazione attivazione del servizio da avviare o -
CUP GB1F25000130008 suap/sue ST
€ 162274

PNRR

Nel 2025 abbiamo risparmiato > 20K sui fondi erogati

o
G2 500 ®)Schianno

PROVINCIA DI VARESE

Il piano nazionaledi ripresae resilienzaPNRRpu0 esserevisto
come il documento unico di ProgrammaziondR S £ Q@ lcui
obiettivo cardineé f Q A y O NdBi ¥vBllydii @mpetitivita del
Paesee dei suoiterritori.

[ Qh& posto tutte le condizioni necessarieper dare uno

straordinario

impulso al

miglioramento dei

livelli di

competitivita dei molteplici sistemisocioeconomichazionali E
adesso compito dello Stato italiano nonché delle sue
articolazioniterritoriali (in primis Regionie Comuni)assicurare
f QF LILX delPNRRA 2 v S

In termini operativi, |l

definizione di

competitivita,

PNRR offre

implicitamente una

la quale pud esprimersi

Yy St f QSdi aviuSpyre lé azioni di politica economicaa
partire datre assistrategici

- la digitalizzazionee /1 QNof Y2 O |

- la transizioneecologica

Qs ynOdodate A 2 v S

Alla luce dei bandi sinora emanati, it Comune di Gazzada
Sdhiianno e attualmente impegnaio nella realizzazione e
rendicontazionedel fondi del PNIRFSinoraassegnate riassunti
nellatabellaqui accanto



Programmazione triennale del fabbisogno del personale: per quanto riguarda il triennio 2025/2027 Si
rimanda a guanto contenuto nel PIAD approvato con delibera GC n. 12 del 15.04.2024 e successivamente
aggiornato con deliberazione GC n. 22 del 29.7.2024 e n. 44 del 20.11.2024. Sono in corso di espletamento le

procedure per le assunzioni indicate nel suddetto PIAD, la cui conclusione & prevista nel corso del 2025.

COHOOrsd

PIANO ASSUNZIONI 2025
, Costi
AREA PROFILO MODALITA® NOTE il
l'lr‘f\"lﬂ"
J L In attesa Euro
FUNZIONARI ED Funzionario )
ELI \.';1-,«]‘] : Tecnico (ex D7) | TEMPO Mobilitd definizione data 45.423.00
4 N i » F - .
QUALIFICAZIONE (Settore Tecaice) PIENO nulla osta
) definitivo
Mobiliti Euro
P £ TEMPO Procedura
ISTRUTTORI Agente di Polizia Accesso a graduatoria 31.560,55
Locale PIENO altivata

[ QA Y IpigsNdioper i rinnovi contrattuali per circa29.300 Euro+

Costo del personale .
L'erogazione dei servizi si fonda principaimente sulla struttura organizzativa dell'Ente, nella ;@Sc}nanno

guale il costo del personale rappresenta il fattore produttivo predominante rispetto agli altri

elementi implegati.

]

PROVINCIA DI VARESE

Indice Calcolo 2026 2027 2028
Incidenza spesa | Spesa personale 26,05% 25,28% 25,34%
personale sulla f
spesa Spese correnti
corrente = del titolo 1°
Rigidita per costo | Spese personale 199,13 € 192,17 € 19217 €
personale !
pro-capite = M. Abitanti
Rigidita per costo | Spesa Personale 25,76% 25,34% 25,58%
personala = /

Entrate Correnti

L'ente destina ai fabbisogni di personale |a seguente programmazione di risorse finanziarie.

Risorsa finanziaria 2026 2027 2028
(Stanziamenti) (Stanziamenti} (Stanziamenti)
Risorse finanziarie personale 902.050,00€ B862.825,00 € B896.575,00 €
in servizio
Risorse finanziarie destinate 27.000,00 € 33.750,00 € 0,00 €
a nuove assunzioni
Totale 929.050,00 € 896.575,00 € B896.575,00 €

queta residua affiancamento assistente sociale determina Nella tabella di seguito si riportano le spese del personale nel triennio 2026/2028 e l'incidenza
percentuale di tali spese sulla Spesa Corrente totale

~ AN

t Ql dzZYRSM

20 A sliadp&s&ofrentenel 2026

[ QA Y Ipi2sNidio2027-2028 per circa6.600 Eura

Nota: f QA y OsulRt8lo/ Il delle SpeseCorrenti non pud essere

>46% per i comunitra 3.000-59.999 abitanti.

Anno di riferimento 2026 2027 2028
Spesa personale 929.050,00 € 896.575,00 € 896.575,00 €
Spesa corrente 3.474.331,71 € 3.454.812,71€ 3.446.651,71 €

Incidenza % spesa

personale/spesa corrente

26,74%

25,96%

26,02%




Gcf%”%'&’a@&hianno

PROVINCIA DI VARESE

DENOMINAZIONE PARTECIPAZIONE DESCRIZIONE SERVIZI AFFIDATI

SIECO SRL.

con una quota dello 8,90% servizio di igiene ambientale 5849,68 Euro

ALFAS.R.L. gestione del servizio idrico integrato in tutti i Comuni dell’Ambito ot-
con una EILlﬂt-El dello ﬂ,3ﬂ?23% timale; captazione, adduzione e distribuzione dell'acqua e gestione
421,15 Euro fognatura e depurazione delle acque reflue. Progettazione e real-

izzazione nuove reti e impianti, manutenzione di quelli esistenti.

Fondo perdite Societa Partecipate

Nessuna societa partecipata dall’Ente ha chiuso I'esercizio 2024 con un risultato negativo di gestione.

Pertanto, non si ritiene di accantonare risorse per eventuali ripiani di perdite.



S' TUM MD , CASSA Gﬁ%'ﬁa@&hianno

PROVINCIA DI VARESE

Titolo | Descrizione 2025 2026 2027 2028
{Prev. {(Stanziamenti) | (Stanziamenti) | (Stanziamenti)
Assestate)
5 Chiusura 1.082.000,00 € 880.234,00€ | 880.234,00€
Anticipazioni
da istituto
tesoriere/cass

iere

Indebitamento a breve termine

La capacita di indebitamento a breve termine & disciplinata dallart. 222 del D.Lgs. n.
267/2000, secondo il quale un Ente pud ricorrere all'anticipazione di cassa presso il
Tesoriere entro il limite dei 3/12 dell'ammontare complessivo degli accertamenti relativi ai
primi tre titoli dell'entrata registrati nel penultimo esercizio precedente.

CONCLUSION

Il presente Documento Unico di Programmazione (DUP 2026/2028) e stato redatto tenendo
conto di quanto segue:

¢ L'Amministrazione punta alla continuita delle azioni e delle strategie amministrative
attivate all'inizio del mandato.

o Particolare attenzione sara dedicata alla formulazione di proposte realisticamente
realizzabili e compatibilmente con le risorse finanziarie e strumentali a disposizione.
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Summary

D.Lgs25 Luglio2023pubblicatosullaG.U. n. 181del 4/8/2023(MinisteroR S £ £ Q 9 ©deliE Pinanze)

«Modifica del principio contabileapplicaton. 1 della programmaziongall. 4/1 D.Lgs118 2021) coninserimentodel nuovo
paragrafo9.3»

A Proceduradi approvazionedel Bilancio di Previsionedegli Enti Localiche prevede la predisposizionepreliminare di un
BILANGCIDI PRENSIONEEGCNIC©2026/2028X

V predispostodal Responsabiléei ServiziFinanziarsullabase
A dilinee guida dettate dall’Orgario Estsbirtivo
A diindicazioniitrasmessedalle PO*
* relativamente ai capitoli di loro competenzadi entrata e di spesaentro il 15 novembre2024
A delDlgs n. 1182011 e dal D.PCM. 28/12/2011 e in basealle nuovedisposizioncontabili, nellavesteassunta
dopole modifichedel D.lgs n. 1262014 e secondaogli schemie i principicontabiliallegati

V basatosuuno Schemadel Bilandiodi Previsione2026/2028 redatto conriferimento allanormativaed alle disposizionin
materia di finanzapubblicavigenti (Leggedi Bilancioapprovatadefinitivamente entro il 31 dicembre 2025 e tenendo
contodi quantocontenutonelle ultime bozzedellanuovaleggedi Bilancio

V LePrevisionidi Bilanciosonostate definite:
A nonostanteil generaleaumentodei costidi gestione
A mantenendoinvariate le aliquote tributarie
A considerandal contestoeconomicefinanziarioe la situazioneodiernasemprepiu incerta
A adottando un criterio storico di allocazionedelle risorse avendo come base il totale degli accentamenti di
entrata e gli impegni di speseaassuntiinel 2025e valutando la proiezionedelle medesimevoci al 31.12.2026
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Legge di Bilancio




Equilibri di bilancio

| principali equilibri di bilancio relativi agli esercizi 2026/2028 da rispettare in sede di programmazione e di

gestione sono: PE = pS

Il principio dell’equilibrio generale, secondo il quale il bilancio di previsione deve essere deliberato in
pareggio finanziario, ovvero la previsione del totale delle entrate deve essere uguale al totale delle spese.

Il principio dell'equilibrio della situazione corrente, secondo il quale |a previsione di entrata dei primi tre
titoli che rappresentano le entrate correnti, al netto delle partite vincolate alla spesa in conto capitale, deve
essere pari o superiore alla previsione di spesa data dalla somma dei titoli 1° (spese correnti) e 4 ° (spese

EMI+EET2 FTETR STL+SST4

Il principio dell'equilibrio della situazione in conto capitale, secondo il quale le entrate dei titoli 4° e 5°,

rimborso quota capitale mutui e prestiti).

sommate alle entrate correnti destinate per legge agli investimenti, devono essere pari alla spesa in conto

Giz%0a &Schianno

capitale prevista al titolo 2°. E4d +FE5= S22

contabilita pubblica ed enti locali

* D. Lgs. 267/2000 - TUEL

® Principi Contabili

® Obiettivi di Finanza Pubblica - Patto di Stabilita

® Leggi di Stabilita

* Regolamento di Contabilita
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Armonizzazione dell 2011
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Con l'armonizzazioneil BILANCIO DI PREV/ES[MNEEe diventato un BILANCIO DI PREVISIONETECNICOtriennale: nel quale il 1°

anno si differenzia pero dai 2 successivi 2 in quanto:

V 1°Anno: previsioni di competanza dellannualita e previsionii di cassa (effettive riscossioni previste)

V 2°e 3°Anno : solo previsioni di compatanza dell'annualita

Considera le entrate che il comune ha il diritte di di
riscuotere (chiamate acceriamanii) e le spese che si e
impegnato a sostenere (chiamate impagni) durante
n X ¢ pipdipendentemente dal fatte che saranno
effettivamente riscosse e pagate nel corso dello stesso
anno o in futuro.

La invece, considera le entrate e le spese che |l

comune ha effettivamente: riscosso (riscossioni) e

pagato (pagamenti) nel Corso f gnnX
indipendentemente f/a¢’anmo Xnccpi sano nati i crediti
(accertamenti) e i debiti (impegni).

A seguito delllArmonizzazioneil Bilancio di previsione assume un carattere prettamente tecnico e solo dopo il conto consuntivo
si ha piu contezzadella reale situazione finanziaria dell'Ente (comprensivadell’Avanzodi Amministrazione).

Le entrate: e spese effettive: si evincene dal CONTO CONSUNTINDche chiude: I'annualita: e comprende: le variazionii di
Bilancio e la determinazione: Hdl'fiviirko & Ambdnistrazione: dell'anno precedente poi utilizzabile I'anno successivo alla
rendicontazione. Questo e quindi il momento della variazionedel Bilancio piu importante in quanto € in questo passaggioche si
liveranm ullentsti risonse da allecaie: helle spese per realizzaie gli OBIETTWI
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Armonizzazione dell 2011 G2z Ko

SPESA

Missioni

- =

Programmi
Titoli

Macroaggregati

.
Capitoli /
articoli
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TITOUI((ENTRATE)

| Titoli 1.2-3-delle"Entrate finanziano il Titolo L delle Spese Correnti
Il Titolo 4 delle ‘Entrate finanzia il Titolo 2-dellerSpese inConto: Capitale

 TIPOLOGIE

Es. Tipologia’101:lmpeste;tasse erproventiassimilati

CATEGORIE

Es. Addizionale comunale IRPEF

MISSIONI (SRESE)

Es. MISSIONE 08rdine Pubblico € Sicurezza

PROGRAMMA

Es. PROGRAMMA10L Polizia l:ocale: e:Amministrativa

MACROAGGREGATI

Es. 02/ Investimentil Lordi Fissi

CAPITOLI

Es. Ampliamento Impianto \Videosorveglianza:Comunale




Le entrate di ogni Comune arrivano da voci differenti; per brevita si puo dire che si
possono distinguere in due grandi categorie, entrate correnti® e entrate in conto
capitale* e derivano principalmente da:

s pentrate tributarie: tributi locali;

¢ trasferimenti di altri enti (Stato, Regione, Provincia, ecc.);

* entrate extra-tributarie: canoni e affitti dei propri immobili, incassi legati ai
servizi che fornisce, sanzioni che emette;

® progetti presentati ad enti finanziatori (bandi).

Non é detto che tutte le fasi di entrata avvengano nello stesso anno, quindi
un'entrata potrebbe essere accertata in un anno, ma il denaro nelle casse comunali
(riscossione) potrebbe entrare I'anno successivo, dando luogo ai cosiddetti residui
attivi*.

0256008
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PROVINCIA DI VARESE

La voce entrate nel bilancio, quindi, e frutto della somma di alcune altre sotto-voci
(che in linguaggio tecnico si chiamano titoli) che compongono la cifra complessiva e

che sono a loro volta articolati in successive classificazioni (tipologie, categorie).

Capitoli e articoli sono un aspetto puramente gestionale del bilancio e sono
specificati nel PEG - Piano esecutivo di gestione, con il quale viene affidata ai
responsabili dei servizi dell'Ente la dotazione finanziaria, di personale e strumentale,
necessaria per raggiungere gli obiettivi assegnati.

Una parte delle entrate del Comune, per es. le sanzioni per violazione del Codice della
strada, sono entrate vincolate®, perche possono essere utilizzate solo per specifiche
spese individuate da leggi o atti amministrativi.

*Entrate correnti: derivano dai titoli 1-2-3 e sono usate per finanziare le spese correnti.

*Entrate in conto capitale: entrate da vendita di beni patrimoriali e da trasferimenti in conto
capitale; finanziano le spese in conto capitale (principalmente destinate agli investimenti).

*Residui attivi: entrate accertate ma non incassate: costituiscono un credito dell Ente.

*Entrate vincolate: entrate che possono essere utilizzate solo per specifiche finalita, definite per

legge o atto amministrativo.

Classificazione delle Entrate

—
¥ g CAPITOLYV
TITOLI TIPOLOGIE CATEGORIE ARTICOLIL
.
Indicano la fonte Indicano la natura Classificano I capitoli sono le
delle entrate dell’entrata I’entrata in base unita elementari ai
Per esempio: Per esempio nel all’oggetto fini della gestione e
« ‘Etiats comegty | Titoo “Entrate | Per esempio nella e rreed
di natura | Correnti di natura | tipologia “Imposte. reRcantizione ¢
tributaria tributaria e | Tasse e proventi PORORo £sEre A
¢ Trasfermments contributiva” si | assimilati” _loro volta
correnti possono distinguere | possiamo avere le disaggregati su
« Entrate extra- | le tipologie: categorie: eventuali articoli.
tributarie « Imposte, tasse ... « IMU
» Entrate in conto  Tributi diretti » Addizionale
capitale, ecc. « Fondi perequativi Comunale
da amministraz. IRPEF. ecc.

centrali.

Autorizzazione del Consiglio Comunale

Y

Fini gestionali del PEG
(Piano Esecutivo di Gestione)




Il bilancio di previsione ha carattere autorizzatorio, perche fissa il limite agli impegni
di spesa che I'Ente puo costituire, in modo che siano coperti dalle entrate previste

nell'anno.

Quindi, ogni volta che si verificano necessita di spesa diverse da quelle previste nel
bilancio e dunque approvate dal Consiglio comunale, occorre approvare una

Art. 175 TUEL entro il:30-Novembre)

variazione di bilancio.

*Spese correnti: spese per gestire 'organizzazione complessiva ed il funzionamento dell ente

(strutture e persone).

*Spese in conto capitale: investimenti per manutenzioni straordinarie

comunale e per nuove infrastrutture.

del patrimonio

*Residui passivi: spese impegnate ma notl ancora pagate.

azza. a@&hianno
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La classificazione della spesa per missioni, programmi, macro-aggregati e capitoli/
articoli ha scopi contabili e fornisce poche informazioni sulle scelte politiche che

motivano le decisioni di spesa.

E necessario, quindi, mettere a disposizione altre informazioni riguardo alla ricaduta
della spesa sui destinatari finali — | cosiddetti "stakeholder — e fornire motivazioni
comprensibili del perche si e decisa una certa spesa piuttosto che un'altra, se questa

spesa e ragionevole o costosa, perche non si poteva spendere di piu, ecc.

Ecco perché il bilancio di previsione & accompagnato dal DUP (Documento unico di

programmazione).

Classificazione delle Spese

MACRO
S8 M vy T
MISSIONI PROGRANMI TITOLI AGGREGATI
Funzioni Insieme di attivita Classificazione delle Ulteriore

per raggiungere gli spese previste per articolazione in base
obiettivi definiti ciascun progranuma: alla natura delle
nelle missiom * Spese correnti spese

principali e
obiettivi strategici
m cu1 1l Comune
decide di investire

. *  Spese in conto
le proprie risorse

Capatale

* Spese per mcremento
attivita finanziare

¢ Rimborso prestiti

*  Chiusura
anticipaziomt  1istifuto
tesoriere Ripartizione dei

* Spese per conto terzi e | maa.:ro-aggi'ega‘rl a
| partite di giro. [ fini della gestione .'|

| |

Fini gestionali del PEG

CAPITOLY
ARTICOLI

Autorizzazione del Consiglio Comunale

Non e detto che tutte le fasi avvengano nello stesso anno, quindi una spesa
potrebbe essere impegnata in un anno ma il pagamento effettivo, e quindi l'uscita di

denaro dalle casse comunali, potrebbe avvenire I'anno successivo (residui passivi®).
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