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Il Documento Unico di Programmazione (DUP) costituisce, nel 

rispetto del principio del coordinamento e della coerenza dei documenti di 
bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri documenti di 
programmazione. 

Nel DUP sono inseriti tutti quegli ulteriori strumenti di programmazione 
relativi all’Attività Istituzionale dell’Ente di cui il Legislatore prevederà 
redazione e approvazione. 

                Deliberazione di Giunta Comunale n. 87 del 20.11.2025 

 approvazione del DUP 2026-2028 

       da sottoporre al Consiglio Comunale in sede di 
             approvazione del Bilancio di Previsione. 

Lo Schema del Bilancio di Previsione 2026-2028 è stato sottoposto alla               
Giunta Comunale nei tempi che consentano l’approvazione definitiva in sede 
consiliare entro i termini previsti dalla normativa vigente. 





Il DUP dovrebbe, a partire da 
un'analisi del contesto 

esterno, definire gli 
OBIETTIVI STRATEGICI ED 

OPERATIVI 
dell'Amministrazione 

previsti durante il mandato e 
con particolare focus su 

periodi suddivisi in 3 anni.

Dal DUP dovrebbero quindi  
scaturire gli OBIETTIVI 

QUALITATIVI ED OPERATIVI 
delle PO e dei diversi 

comparti comunali 
coerentemente con quanto 

espresso a monte negli 
obiettivi e nelle finalità del 

programma politico





* Fondo cassa vincolato sarà comunicato entro fine anno (31/12).



Fondo cassa 31.12.2024 = 3.079.931,62 Euro

+ Residui ATTIVI accertati (2.927.495,99 Euro)
– Residui PASSIVI accertati (1.829.280,41 Euro)
= 1.098.215,58 Euro

– FPV per SPESE CORRENTI (79.622 Euro)
– FPV per SPESE IN CONTO CAPITALE (45.008 Euro)
= RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE 2024 = 4.053.516,68 Euro (A)

B) ACCANTONAMENTI = 800.126,72 Euro
FCDE = 481.893,72 Euro 
Indennità fine mandato + relativo IRAP = 1771,00 Euro + 151 Euro
THETA = 266.311 Euro 
Passività potenziali = 50.000 Euro 

C) FONDI VINCOLATI = 874.629,13 Euro
Vincoli COVID = 76.182 Euro
Quote Pedemontana = 526.365,46 Euro 
Indennità di carica restituzione al Ministero = 6.881,05 Euro
Oneri di Urbanizzazione + Culto = 1.442,31 Euro
Mutui = 3.744,43 Euro
Fondo rischi contenzioso Piazza Galvaligi = 85610,49 Euro **
(** 77.465,49 Euro dopo assestamento 8.145,49 Euro Ing. Consonni)

D) INVESTIMENTI = 82.448,84 Euro

E) PARTE DISPONIBILE = 2.296.311,99 Euro (*)
(*) PNRR = 21.154,60 Euro 

Quota disponibile per Variazioni di Bilancio = 2.275.157,39 Euro

Avanzo d'amministrazione



ENTRATE SPESE

Da 48.12% a 

Da 330.000 Eu (2025) a 313.000 Eu (2026) di impegno per via della diminuzione 
dell’assistenza domiciliare e della compensazione con risorse del Piano di Zona 



Dup & Investimenti 2025
                             Analisi Programmazione

SCHIANNO
→ 112 loculi * 3.200 Eu = 358.400 Eu 
→ 20 ossari * 1.000 Eu = 20.000 Eu
→ Modifica Vasca = 13.000 Eu
+ Somme a disposizione A.C. = 178.600 Eu               

GAZZADA
→ 100 loculi * 3.200 Eu = 320.000 Eu
+ Somme a disposizione A.C. = 150.000 Eu



Dup & Investimenti 2026
Manutenzione Straordinaria SCUOLA 

Manutenzione straordinaria IMMOBILI COMUNALI

Asfaltature

Parchi e Scuola 

INCARICO per Piazza Galvaligi



Dup & Investimenti 2026

Scuola
Rifacimento 
pavimentazione



Dup & Missioni 2026 
                      Analisi spese per Missione

MISS. 11
- Spese di Gestione P.C.                                                                                 
- Attrezzature e spese                                                                            
- Manutenzione e mantenimento automezzi                                   
- Canone telefonico                                                                                
- Computer per mezzi   

MISS. 3
- Stipendi + Autovettura PL                                                                                           
- Vestiario + Poligono                                                                     
- Programma Multe                                                                   
- Videosorveglianza inerente PL                                                      
- Arredi nuovi (2025)                                                                         
- Pannelli luminosi                                                                            
- Canone



Dup & Missioni 2026 
                      Analisi spese per Missione

MISS. 10
- Manutenzione Stade                                                                   
- Spazzatura Neve                                                                         
- Salatura strade                                                                            
- Segnaletica stradale                                                                    
- Manutenzione auto del comune + Carburante                      
- Pubblica illuminazione

MISS. 9
- Alfa                                                                                                 
- Rifiuti                                                                                              
-Spazzamento strade                                                                       
- Operatori ecologici                                                                       
- Utenze



Dup & Missioni 2026 
                      Analisi spese per Missione

MISS. 4
- Mensa                                                                                         
- Servizi educativi                                                                                           
- Manutenzione + utenze I.C.                                                          
- Stipendi

MISS. 5
- Libri / Eventi / Sistema bibliotecario                                                        
- Manutenzione + utenze I.C.                                                          
- Stipendio biblio

MISS. 6
- Utenze palestra (riscaldamento + energia elettrica)       
- Manutenzione



DAL PIANO INTERVENTI COMUNALI DI SUPPORTO ALLA SCUOLA ANNO SCOLASTICO 2024/2025

FONDO CULTURA 

→ 15.000 Euro per 
INIZIATIVE CULTURALI 

→7.900 Euro per            
- Acquisto libri 3.500 Eu
-Sostituzioni 1.500 Eu
- Valle Mulini 2.400 Eu
- Materiale 500 Eu



Dup & Missioni 2026 
                      Analisi spese per Missione

MISS. 12

- Sociale                                                                                           
- Cimiteri (utenze, manutenzioni, cremazioni)                                                                    
- Manutenzione casa anziani                                                                   
- Spese Ambulatorio Schianno



Dup & Missioni 2026 
                      Analisi spese per Missione

MISS. 99 
Partite di Giro per Titolo E9 = Titolo S7

MISS. 60 
L’anticipazione (art. 222 TUEL) a decorrere dal 2026 
tornerà da 5/12 (COVID in Legge di Bil. 2019) a 3/12 

MISS. 50 
Quota Capitale MITUI 2026-2043 (Interesse Capitale)

MISS. 20 
- Fondo di Riserva + Fondo FCDE                                                                                           
- Fondo Rischi Contenzioso                                                      
- Fondo Indennità di fine mandato                                         
- Fondo di Obiettivi di Finanza Pubblica



ll piano nazionale di ripresa e resilienza PNRR può essere visto 
come il documento unico di Programmazione dell’Italia, il cui 
obiettivo cardine è l’incremento dei livelli di competitività del 
Paese e dei suoi territori. 

L’UE ha posto tutte le condizioni necessarie per dare uno 
straordinario impulso al miglioramento dei livelli di 
competitività dei molteplici sistemi socioeconomici nazionali. È 
adesso compito dello Stato italiano nonché delle sue 
articolazioni territoriali (in primis Regioni e Comuni) assicurare 
l’applicazione del PNRR.

In termini operativi, il PNRR offre implicitamente una 
definizione di competitività, la quale può esprimersi 
nell’esigenza di sviluppare le azioni di politica economica a 
partire da tre assi strategici:

- la digitalizzazione e l’innovazione
- la transizione ecologica
- l’inclusione sociale

Alla luce dei bandi sinora emanati, il Comune di Gazzada 
Schianno è attualmente impegnato nella realizzazione e 
rendicontazione dei fondi del PNRR sinora assegnati e riassunti 
nella tabella qui accanto.

PNRR
Nel 2025 abbiamo risparmiato > 20K sui fondi erogati



L’importo presunto per i rinnovi contrattuali per circa 29.300 Euro + 
quota residua affiancamento assistente sociale determina 
l’aumento dell’incidenza sulla spesa corrente nel 2026. 

L’importo presunto 2027-2028 per circa 6.600 Euro. 

Nota : l’incidenza sul titolo I delle Spese Correnti non può essere 
>46% per i comuni tra 3.000-59.999 abitanti.



2024

5849,68 Euro

421,15 Euro



CONCLUSIONI

SITUAZIONE DI CASSA



Bilancio 2026-2028
Dott. Luca Bonarrigo 
Assessore al Bilancio e alla P.F.



Summary:

D.Lgs 25 Luglio 2023 pubblicato sulla G.U. n. 181 del 4/8/2023 (Ministero dell’Economia e delle Finanze) 

«Modifica del principio contabile applicato n. 1 della programmazione (all. 4/1 D.Lgs 118/2021) con inserimento del nuovo 
paragrafo 9.3» 

→ Procedura di approvazione del Bilancio di Previsione degli Enti Locali che prevede la predisposizione preliminare di un 
BILANCIO DI PREVISIONE TECNICO - 2026/2028… 

✓ predisposto dal Responsabile dei Servizi Finanziari sulla base:
 

 → di linee guida dettate dall’Organo Esecutivo 
 → di indicazioni trasmesse dalle PO *
 * relativamente ai capitoli di loro competenza di entrata e di spesa entro il 15 novembre 2024

 → del D.lgs. n. 118/2011 e dal D.P.C.M. 28/12/2011 e in base alle nuove disposizioni contabili, nella veste assunta 
dopo le modifiche del D.lgs. n. 126/2014 e secondo gli schemi e i principi contabili allegati.  

✓ basato su uno Schema del Bilancio di Previsione 2026/2028 redatto con riferimento alla normativa ed alle disposizioni in 
materia di finanza pubblica vigenti (Legge di Bilancio approvata definitivamente entro il 31 dicembre 2025) e tenendo 
conto di quanto contenuto nelle ultime bozze della nuova legge di Bilancio.

✓ Le Previsioni di Bilancio sono state definite:
 → nonostante il generale aumento dei costi di gestione
 → mantenendo invariate le aliquote tributarie
 → considerando il contesto economico-finanziario e la situazione odierna sempre più incerta
 → adottando un criterio storico di allocazione delle risorse, avendo come base il totale degli accertamenti di 

entrata e gli impegni di spesa assunti nel 2025 e valutando la proiezione delle medesime voci al 31.12.2026



ET1 + ET2 + ET3   ≥  ST1 + ST4    

E4 + E5  =  ST2     

pE   =  pS    



Il Pre caricamento in B.D.A.P. (M.E.F.) di tutto il Bilancio in data ha dato esito positivo  



Con l'armonizzazione il BILANCIO DI PREVISIONE è diventato un BILANCIO DI PREVISIONE TECNICO triennale nel quale il 1° 
anno si differenzia però dai 2 successivi 2 in quanto:

✓ 1° Anno : previsioni di competenza dell'annualità e previsioni di cassa (effettive riscossioni previste)
✓ 2° e 3° Anno : solo previsioni di competenza dell'annualità

Le entrate e spese effettive si evincono dal CONTO CONSUNTIVO che chiude l'annualità e comprende le variazioni di 
Bilancio e la determinazione dell’Avanzo di Amministrazione dell'anno precedente poi utilizzabile l'anno successivo alla 
rendicontazione. Questo è quindi il momento della variazione del Bilancio più importante in quanto è in questo passaggio che si 
liberano ulteriori risorse da allocare nelle spese per realizzare gli OBIETTIVI.

Armonizzazione del 2011

Contabilità di competenza ( E + S PREVISTE ) Gestione di cassa ( E + S EFFETTIVE )

Considera le entrate che il comune ha il diritto di 
riscuotere (chiamate accertamenti) e le spese che si è 
impegnato a sostenere (chiamate impegni) durante 
l’anno, indipendentemente dal fatto che saranno 
effettivamente riscosse e pagate nel corso dello stesso 
anno o in futuro.

La invece, considera le entrate e le spese che il 
comune ha effettivamente riscosso (riscossioni) e 
pagato (pagamenti) nel corso dell’anno, 
indipendentemente dall’anno in cui sono nati i crediti 
(accertamenti) e i debiti (impegni). 

A seguito dell'Armonizzazione il Bilancio di previsione assume un carattere prettamente tecnico e solo dopo il conto consuntivo 
si ha più contezza della reale situazione finanziaria dell'Ente (comprensiva dell'Avanzo di Amministrazione). 



TITOLI (ENTRATE)
I Titoli 1 2 3 delle Entrate finanziano  il Titolo 1 delle Spese Correnti
Il Titolo 4 delle Entrate finanzia il Titolo 2 delle Spese in Conto Capitale

TIPOLOGIE 
Es. Tipologia 101: Imposte, tasse e proventi assimilati

CATEGORIE
Es. Addizionale comunale IRPEF

MISSIONI (SPESE)
Es. MISSIONE 03 Ordine Pubblico e Sicurezza 

PROGRAMMA 
Es. PROGRAMMA 01 Polizia Locale e Amministrativa

MACROAGGREGATI
Es. 02 Investimenti Lordi Fissi

CAPITOLI
Es. Ampliamento Impianto Videosorveglianza Comunale

Armonizzazione del 2011





Art. 175 TUEL entro il 30 Novembre



La MANOVRA COMPLESSIVA DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2026 E’ PARI A 
7.445.322,69 Euro 





Le ENTRATE IN CONTO CAPITALE 
ammontano a 352.031 Euro 

Derivano da: 

ONERI DI URBANIZZAZIONE
→ 195.000 Euro  

✓ 75.000 Euro per SPESE CORRENTI
✓ 120.000  Euro per INVESTIMENTI

Compensazione finanziaria FRONTALIERI 
→ 127.031 Euro (Titolo II INVESTIMENTI)

Proventi per Monetizzazione di AREE 
(diritti di superficie o aree standard)
→ 30.000 Euro 

Ripartizione % della Previsione delle Entrate 2026 
(n = 7.445.322,69 Euro)

Bilancio di previsione 2026
LE ENTRATE SUDDIVISE PER TITOLI

Compresi i 25.388 Euro di Avanzo di Amministrazione Presunto 2026 (per quota 
Fondi COVID) ora da aggiungere come da D.M. 19.06.2024 (ex Decreto 
Interministeriale art. 2, c.3 08.02.2024) successivo al Bilancio di Previsione 2025-
2027 (approvati con Variazione di Giugno 2025).



38.5%

61.5%





IMU
(Mantenuta)

930.000,00 €

TARI
(Andamento)

588.262,00 €

ADDIZIONALE 
COMUNALE
(Mantenuta)

610.000,00 €

Previsione 2026



FRONTALIERI 247.031,00 €

Previsione 2026

48.6%

51.4%



FCDE 101.688,37 Euro

EVASIONE (IMU) c.a. 65.000 Euro

CANONE UNICO 
PATRIMONIALE

85.000 Euro 

Previsione 2026

Recupero da : 

Evasione IMU FCDE = 
27.134,04 Eu 

Evasione TARI FCDE =
59.095,08 Eu

Multe FCDE =
14.876,81 Eu



D.M. 4.3.2025 
dopo finanziaria 

2024

5.000 Euro per Previdenza Sociale come da                      
Delibera n° 75 del 21.11.2025 





Le SPESE CORRENTI ammontano a 
3.589.719,71 Euro 

Comprendono: 

Redditi da Lavoro Dipendente
→ 867.650 Euro

Imposte e Tasse a carico dell’Ente 
→ 61.400 Euro

Acquisto di Beni e Servizi
→ 2.023.410,00 Euro

Interessi Passivi  
→ 39.951 Euro

Rimborsi e poste correttive dell’entrata  
→ 6.000 Euro

Altre spese correnti
→ 248.910,71 Euro

Trasferimenti correnti
→ 342.398,00 Euro

Ripartizione % della Previsione delle Spese 2026 
(n = 7.445.322,69 Euro)

Le SPESE IN CONTO CAPITALE ammontano 
a 277.031 Euro : 

✓ 267.031 Euro per INVESTIMENTI 
FISSI LORDI (Piano Investimenti) 

✓ 5.000 Euro per CONTRIBUTI (Culto)
✓ 5.000 Euro per RESA ONERI URB.

Bilancio di previsione 2026
LE SPESE CORRENTI





Tra le SPESE IN CONTO CAPITALE sono previste : 

✓ 140.000 Euro per GESTIONE BENI DEMANIALI E 
PATRIMONIALI

✓ 65.000 Euro per URBANISTICA E ASSETTO DEL 
TERRITORIO 

[DI CUI 5.000 Euro per RESTITUZIONE ONERI]

✓ 20.000 Euro per TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO 
AMBIENTALE

✓ 47.031 Euro per VIABILITA’ E INFRASTRUTTURE STRADALI

✓ 5.000 Euro per CULTO

Tra le SPESE CORRENTI sono più incisive  : 

✓ 561.100 Euro per SERVIZI SCOLASTICI 
(Istruzione e Diritto allo Studio)

✓ 513.450 Euro per SERVIZI SOCIALI 
(POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA)

✓ 496.450 Euro per GESTIONE RIFIUTI 
(SMALTIMENTO)

Fonte : Allegato 12/3 al D.Lgs 118/2011                    









GRAZIE PER L’ATTENZIONE
Dott. Luca Bonarrigo 
Assessore al Bilancio e alla P.F.
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