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Stato di Attuazione dei Programmi 
 

OBIETTIVI OPERATIVI PER PROGRAMMA DI SPESA 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0101 Organi istituzionali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione  

1 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SICURA E 
BELLA 

Dialogo e 
collaborazione con il 
territorio 

0101/1.01.01 Garantire l'attività di indirizzo in 
tema di anticorruzione e legalità 

 Restituzione all'uso pubblico 
dei beni confiscati alla 
criminalità organizzata 

 Educazione alla legalità 

 In fase di attuazione 

3 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' DINAMICA 
E POLICENTRICA 

Città partecipata e 
policentrica 

0101/3.09.16 Accrescere il brand di Monza 
quale città aperta, accessibile, 
capace di ascolto e di relazioni 
positive 

 Attivazione Bilancio 
partecipativo e sociale 

 Maggiore attenzione alle 
Consulte di Quartiere 

 Rinforzo degli strumenti per la 
gestione dei beni comuni 

 Garantire gli indirizzi in tema di 
comunicazione istituzionale e 
relazioni esterne 

 In fase di attuazione 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

 In fase di attuazione 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0102 Segreteria generale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione  

6 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SOLIDA 

La città solida 0102/6.17.35 Garantire il coordinamento 
generale e trasparenza 
amministrativa 

 Segreteria Generale e 
protocollo amministrativo 

 In fase di attuazione 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0103 Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione  

6 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SOLIDA 

La città solida 0103/6.17.34 Buona gestione economica e 
finanziaria 

 Potenziamento servizi società 
in house e partecipate 

 Programmazione economica e 
Bilancio 

 In fase di attuazione 
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01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0104 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

6 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SOLIDA 

La città solida 0104/6.17.37 Qualificazione delle entrate 
tributarie 

 Adozione di modelli 
istituzionali, organizzativi, 
tecnologici per potenziare 
l’attività di accertamento 
fiscale 

 Nuovi criteri ISEE di accesso ai 
servizi comunali 

 In fase di attuazione 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0105 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

Potenziamento degli 
immobili sul 
territorio in funzione 
dei fabbisogni 

0105/4.12.24 Gestione ottimale del patrimonio  Attività operativa patrimonio  Attuazione prevista dal 2024 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0106 Ufficio tecnico 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

Potenziamento degli 
immobili sul 
territorio in funzione 
dei fabbisogni 

0106/4.12.25 Edilizia Privata e maggiore qualità 
dello spazio pubblico 

 Predisposizione Piano di 
manutenzione programmata 
edifici pubblici e scuole e 
monitoraggio interventi 

 Predisposizione Piano 
eliminazione barriere 
architettoniche e monitoraggio 
interventi 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0107 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

5 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INNOVATIVA, 
VERDE, SOSTENIBILE 

Agenda digitale 0107/5.14.30 Innovazione digitale e servizi al 
cittadino 

 Apertura Sportelli fisici/virtuali 
di servizio al cittadino di primo 
e secondo livello 

 In fase di attuazione 
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01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0108 Statistica e sistemi informativi 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

5 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INNOVATIVA, 
VERDE, SOSTENIBILE 

Agenda digitale 0108/5.14.29 Infrastruttura agile e sicura per 
supportare la trasformazione 
digitale 

 Creazione del fascicolo del 
cittadino 

 Incremento servizi di 
amministrazione digitale 

 Integrazione piattaforme 
digitali per l'ottimizzazione 
delle funzioni dell'Ente 

 In fase di attuazione 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0110 Risorse umane 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

6 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SOLIDA 

La città solida 0110/6.17.36 Innovazione organizzativa  Organigramma e 
funzionigramma funzionali al 
programma di mandato 

 In fase di attuazione 

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 0111 Altri servizi generali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

6 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SOLIDA 

La città solida 0111/6.17.38 Rafforzamento gestione affari 
legali, contratti e coperture 
assicurative 

 Avvocatura comunale, 
contratti e appalti e coperture 
assicurative 

 In fase di attuazione 

03 Ordine pubblico e sicurezza 0301 Polizia locale e amministrativa 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

1 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SICURA E 
BELLA 

La città sicura 0301/1.02.03 Interazione delle forze di polizia 
sul  territorio 

 Interazione tra polizia locale e 
forze di polizia 

 Potenziamento vigili di 
quartiere 

 In fase di attuazione 

03 Ordine pubblico e sicurezza 0302 Sistema integrato di sicurezza urbana 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

1 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SICURA E 
BELLA 

La città sicura 0302/1.02.04 Sviluppo e integrazione delle 
infrastrutture di rete per sistemi 
di videosorveglianza intelligente 

 Sviluppo sistemi 
videosorveglianza intelligente 

 In fase di attuazione 

Patto di sicurezza 
urbana 

0302/1.03.05 Integrazione tra politiche e azioni 
per la sicurezza in collaborazione 
con i cittadini  

 Attivazione percorsi sicuri 
bambini/e 

 Incremento e promozione 
controllo di vicinato 

 In fase di attuazione 

  



5 
 

04 Istruzione e diritto allo studio 0401 Istruzione prescolastica 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

 8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

Città 
dell'apprendimento 

0401/8.25.55 Supportare la conquista 
dell’autonomia, lo sviluppo delle 
competenze e la maturazione 
dell’identità dei piccoli 

 Gestione scuola dell'infanzia e 
sistema 0-6 

 In fase di attuazione 

04 Istruzione e diritto allo studio 0402 Altri ordini di istruzione non universitaria 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

 8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

Città 
dell'apprendimento 

0402/8.25.53 Concreto sostegno alle Istituzioni 
scolastiche per il potenziamento 
dell'offerta formativa 

 Qualificazione dell'offerta 
formativa 

 Realizzazione Pedibus o 
Ciclobus da diffondere in ogni 
quartiere 

 Ridurre la dispersione 
scolastica 

 In fase di attuazione 

04 Istruzione e diritto allo studio 0406 Servizi ausiliari all’istruzione 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

 8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

Città 
dell'apprendimento 

0406/8.25.54 Pianificazione, programmazione 
e gestione dei servizi scolastici 

 Gestione servizi scolastici e 
integrazione scolastica 

 In fase di attuazione 

04 Istruzione e diritto allo studio 0407 Diritto allo studio 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

 8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

Città 
dell'apprendimento 

0407/8.25.51 Accesso ampio e qualificato alla 
conoscenza, come luogo 
d'incontro, aggregazione, 
divertimento, studio e 
formazione, e valorizzazione 
della presenza e delle relazioni 
con gli istituti universitari 

 Implementare aule studio e 
luoghi di aggregazione nei vari 
quartieri prevedendo anche 
aperture serali e festive 

 Realizzazione interventi di 
edilizia scolastica 

 In fase di attuazione 
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05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0501 Valorizzazione dei beni di interesse storico. 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Città della Cultura 0501/2.04.07 Valorizzazione dei luoghi di 
cultura e bellezza della città 
garantendone la fruibilità 

 Attivazione progetti finalizzati 
alla valorizzazione dei luoghi di 
cultura 

 In fase di attuazione 

La Villa Reale e il 
Parco Reale nella 
città di tutti 

0501/2.06.09 Villa reale - bene pubblico da 
valorizzare e riqualificare 

 Realizzazione di eventi 
culturali, di spettacoli musicali 
e teatrali e di esposizioni 
artistiche all'interno del 
complesso Villa Reale 

 Rinnovare la concessione del 
Golf secondo criteri di 
maggiore accessibilità  

 Valorizzazione della 
componente educativa interna 
al Parco e alla Villa 

 Migliorare la fruibilità delle 
aree del Parco 

 Realizzazione degli interventi di 
valorizzazione del Parco e di 
tutti gli immobili su di esso 
insistenti 

 In fase di attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

Rigenerazione 
urbana 

0501/4.13.27 Custodire la memoria dei caduti 
delle due guerre e della 
Resistenza 

 Realizzazione Casa della 
Memoria 

 Attuazione prevista dal 2024 
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05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 0502 Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Città della Cultura 0502/2.04.06 Rafforzamento dei servizi 
culturali 

 Attivazione nuovi servizi 
culturali di prossimità in luoghi 
aperti alla popolazione 

 Inserimento di Monza nei 
circuiti culturali 

 Pianificazione dei servizi 
culturali 

 Realizzazione Casa delle Arti e 
della Cultura 

 In fase di attuazione 

Più cultura nella città 
di tutti 

0502/2.07.10 Biblioteca centro per lo sviluppo 
di idee, la ricerca di informazioni 
e la raccolta delle stesse 

 Aumentare i servizi bibliotecari 
nei quartieri 

 Costruzione di una Grande 
Biblioteca europea 

 Creazione biblioteca "del 
verde" nel Parco 

 In fase di attuazione 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0601 Sport e tempo libero 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

La città giovane e 
sportiva 

0601/8.26.57 Lo sport per la rinascita 
aggregativa e sociale 

 Consulta dello Sport 

 Piano pluriennale di sviluppo e 
manutenzione degli impianti 
sportivi 

 Progetti di sviluppo della 
pratica sportiva nel territorio 

 Creazione di impianti indoor o 
outdoor leggeri in ogni 
quartiere 

 In fase di attuazione 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

 Attuazione prevista dal 2024 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 0602 Giovani 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

La città giovane e 
sportiva 

0602/8.26.56 Favorire il protagonismo dei 
giovani 

 Consulta dei Giovani 

 Occasioni di prossimità ai 
giovani  

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 
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07 Turismo 0701 Sviluppo e valorizzazione del turismo 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

La città attrattiva 
 

0701/2.05.08 Sviluppo della promozione della 
Città e dell'accoglienza turistica e 
convegnistica 

 Realizzazione di un evento 
all'anno di richiamo nazionale e 
internazionale 

 Promozione delle iniziative 
volte al potenziamento 
dell’offerta turistica e al 
miglioramento dei servizi 

 In fase di attuazione 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0801 Urbanistica e assetto del territorio 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Stimolare il 
commercio e 
l'artigianato 

0801/2.08.12 Qualificazione estetica e 
funzionale dello spazio urbano 

 Manutenzione elementi di 
arredo e decoro urbano 

 In fase di attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

Rigenerazione urbana 0801/4.13.28 Riqualificazione dello spazio 
urbano 

 Nuovo piano di rigenerazione 
urbana con Variante PGT verso 
la Transizione ecologica e 
consumo di suolo negativo 

 Realizzazione teatri e 
Auditorium musicali 

 Recupero aree dismesse 

 In fase di attuazione 

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 0802 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 
 

Potenziamento degli 
immobili sul territorio 
in funzione dei 
fabbisogni  

0802/4.12.26 
 

Risposta al fabbisogno abitativo   Realizzazione interventi di 
manutenzione straordinaria e 
riordino del patrimonio 
abitativo comunale ed accordi 
con ALER per un piano di 
riassetto degli alloggi di loro 
competenza 

 Stipula convenzioni per 
l'Edilizia convenzionata 

 In fase di attuazione 
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09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0902 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

La città bella 0902/4.11.21 Clima e vivibilità per dare un 
volto nuovo alla città di persone 
e animali 

 Dedizione nella cura del verde 
urbano 

 In fase di attuazione 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0903 Rifiuti 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

La città bella 0903/4.11.22 La nuova politica di gestione dei 
rifiuti: 
Monza più pulita 

 Garantire la corretta pulizia di 
strade e marciapiedi e l'igiene 
pubblica 

 In fase di attuazione 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0905 Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

5 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INNOVATIVA, 
VERDE, 
SOSTENIBILE 

La città green 0905/5.15.31 Corridoi ecologici urbani  Aree per la conservazione della 
biodiversità, la tutela di aree a 
vocazione agricola di valore 
naturale, paesistico e storico-
culturale 

 In fase di attuazione 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 0908 Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

5 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INNOVATIVA, 
VERDE, 
SOSTENIBILE 

La città green 0908/5.15.32 Investire su forme energetiche 
innovative e rinnovabili e 
controllo qualità dell'aria  

 Ampliamento della rete di 
energie rinnovabili 

 Efficientamento energetico 
edifici pubblici e scuole 

 Permettere ai cittadini di 
accedere a un'energia sicura, 
sostenibile ed economica 

 In fase di attuazione 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 1001 Trasporto ferroviario 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

3 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
DINAMICA E 
POLICENTRICA 

Mobilità sostenibile 1001/3.10.20 Trasporto ferroviario  Realizzazione della fermata 
Monza Est-Parco 

 Attuazione prevista dal 2024 
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10 Trasporti e diritto alla mobilità 1002 Trasporto pubblico locale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

La città inclusiva 1002/7.23.47 Trasporto pubblico locale  Trasporti pubblici 
maggiormente accessibili 

 Attuazione prevista dal 2024 

10 Trasporti e diritto alla mobilità 1005 Viabilità e infrastrutture stradali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

3 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
DINAMICA E 
POLICENTRICA 

Mobilità sostenibile 1005/3.10.17 La rivoluzione della mobilità  Realizzazione di percorsi sicuri 
e protetti per pedoni e 
biciclette 

 Studio e monitoraggio degli 
impatti sociali, commerciali, 
turistici, ambientali e di 
mobilità dovuti alla 
realizzazione della 
metropolitana 

 In fase di attuazione 

1005/3.10.18 Muoversi nel Parco in maniera 
sostenibile 

 Attuare un sistema sinergico di 
mobilità green verso il Parco e 
all'interno dello stesso 

 In fase di attuazione 

1005/3.10.19 Politiche di governo del traffico  Pianificare una migliore 
accessibilità dell'Ospedale San 
Gerardo 

 Rendere gli spostamenti più 
efficienti e veloci alleggerendo 
l'impatto ambientale del 
settore 

 In fase di attuazione 

5 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INNOVATIVA, 
VERDE, 
SOSTENIBILE 

Smart City 
Illuminazione pubblica 

1005/5.16.33 Tecnologie smart per 
l’integrazione della illuminazione 
pubblica con altre reti di servizi 

 Attuazione progetto 
illuminazione pubblica e smart 

 

11 Soccorso civile 1101 Sistema di protezione civile 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

1 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' SICURA E 
BELLA 

La città sicura 1101/1.02.02 Attivare Piano di Protezione 
Civile in caso di emergenza 

 Incremento dei volontari della 
protezione civile, dei nonni 
civici di quartiere e delle 
guardie ecologiche 

 In fase di attuazione 
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12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1201 Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

La città inclusiva 1201/7.23.46 Sostegno educativo ed alla 
protezione dei minori 

 Attività di supporto psico-
socio-educativo ai minori fragili 

 In fase di attuazione 

8 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' VIVA E 
SPORTIVA 

Città 
dell'apprendimento 

1201/8.25.52 Asili nido come agenzia educativa  Dieci asili nido per dieci 
quartieri 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1202 Interventi per la disabilità 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

La città inclusiva 1202/7.23.45 La comunità a protezione delle 
persone fragili 

 Centro Diurno Disabili e 
sperimentare servizi innovativi 
più “leggeri” per persone con 
disabilità over 50enni 

 Divulgare e promuovere lo 
strumento dell'amministratore 
di sostegno (dopo di noi - 
durante noi) 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1203 Interventi per gli anziani 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

Welfare di Comunità 1203/7.24.50 Valorizzazione di tutte le età  Impegno a sostenere gli anziani 
fragili e le loro famiglie 

 In fase di attuazione 
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12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1204 Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 
 
 
 

Diritti civili 1204/7.18.40 Stato civile amico per valorizzare 
il dialogo sulle tematiche 
connesse ai diritti civili 

 Sostenere le iniziative di 
contrasto alle diverse forme di 
discriminazione 

 Sportello di ascolto e 
accoglienza e rifugio per minori 
e adulti 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

Diritto al superamento 
della povertà e del 
disagio 

1204/7.19.41 Costruire percorsi personali di 
recupero dell'autonomia 

 Attivazione figura del Garante 
Provinciale per i Diritti 

 Attivazione forme di economia 
circolare 

 Attivazioni di strumenti di 
sostegno su specifiche aree di 
bisogno 

 Potenziamento "stazioni di 
posta" 

 In fase di attuazione 

Diritto all'integrazione 1204/7.22.44 Sostenere e accompagnare il 
bisogno di sentirsi parte della 
comunità 

 Aumentare la partecipazione di 
tutti ai contesti di aggregazione 
sportiva, culturale e di 
socializzazione della città 

 Formazione del personale degli 
sportelli dei servizi comunali 

 Implementazione progetti SAI 

 Attuazione prevista dal 2024 

 In fase di attuazione 

 Attuazione prevista dal 2024 

Welfare di Comunità 1204/7.24.49 Sviluppo Rete Artemide per 
conquistarsi un futuro diverso 

 Sviluppare la Rete Artemide e 
sostenere i centri antiviolenza 
e gli sportelli di ascolto 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1205 Interventi per le famiglie 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

Diritti civili 1205/7.18.39 Pari Opportunità a favore delle 
donne 

 Redazione del Bilancio di 
Genere 

 Attuazione prevista dal 2024 
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12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1206 Interventi per il diritto alla casa 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

Diritto all'abitare 1206/7.21.43 Accesso a una abitazione sicura, 
salubre ed economicamente 
accessibile 

 Coprogettazione con il privato 
sociale per iniziative di housing 
e co-housing sociale 

 Costituzione Agenzia per la 
casa 

 Attuazione prevista dal 2024 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1207 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

Diritto alla salute 1207/7.20.42 Case della Comunità e protezione 
sociale 

 Implementare la 
collaborazione con i servizi 
sociosanitari e sviluppo 
Infermieristica di Comunità 

 Integrazione socio-sanitaria 
Piano di zona 2024-2026 

 Istituzione Casa della Comunità 

 Maggiore accessibilità ai servizi 
sociali 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1208 Cooperazione e associazionismo 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

7 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
INCLUSIVA E 
ACCESSIBILE 

Welfare di Comunità 1208/7.24.48 Lavoro di comunità e di rete: 
politiche sociali di sviluppo per le 
persone e le comunità 

 Attivazione patto 
intergenerazionale 

 Realizzazione Welfare di 
Sviluppo e Secondo Welfare 

 In fase di attuazione 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 1209 Servizio necroscopico e cimiteriale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

4 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
CAPOLUOGO 
EUROPEO 

Potenziamento degli 
immobili sul territorio 
in funzione dei 
fabbisogni 

1209/4.12.23 Cimitero luogo di accoglienza per 
tutti 

 Realizzazione area cimiteriale 
per la sepoltura delle persone 
appartenenti ad altre religioni 

 Realizzazione Sala Commiato 
all’interno del Cimitero 
comunale 

 In fase di attuazione 
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14 Sviluppo economico e competitività 1402 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Stimolare il 
commercio e 
l'artigianato 

1402/2.08.11 Distretto Urbano del Commercio  Distretto Urbano del 
Commercio: rendere 
maggiormente attrattivo 
commercio di vicinato  

 In fase di attuazione 

14 Sviluppo economico e competitività 1403 Ricerca e innovazione 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Stimolare il 
commercio e 
l'artigianato 

1403/2.08.14 Stimolare e sostenere 
l’innovazione diffusa dei servizi 
connessi alle attività produttive 

 Attivazione progetti per 
sostenere l'innovazione 
tecnologica 

Attuazione prevista dal 2024 

14 Sviluppo economico e competitività 1404 Reti e altri servizi di pubblica utilità 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Stimolare il 
commercio e 
l'artigianato 

1404/2.08.13 Snellire le attività burocratiche e 
sostenere la digitalizzazione dei 
servizi connessi alle attività 
produttive 

 Snellire le attività burocratiche 
e sostenere la digitalizzazione 

 In fase di attuazione 

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 1502 Formazione professionale 

AMBITO Obiettivo Strategico MMPP/A.OS.OO Obiettivo Operativo Obiettivo esecutivo di mandato Stato di Attuazione 

2 - LA CITTÀ DI 
TUTTI E' 
ATTRATTIVA 

Stimolare il 
commercio e 
l'artigianato 

1502/2.08.15 Sviluppo di un’occupazione 
qualificata 

 Costruire dei corsi di qualifica 
professionali (Azienda speciale 
Paolo Borsa e CFP) 

 Sviluppare percorsi formativi 
ITS (Istituti Tecnologici 
Superiori) 

 In fase di attuazione 

 



Stato attuazione 2023 Entrata

Tit. Descriz. Tit. Tipol. Descri. Tipol.
Stanz. Defin. 

Comp. 2023

Tot. Accert. 

Comp. 2023

1
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
0101	 Totale Imposte, tasse e proventi assimilati 79.141.461,51 53.082.645,45

1
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
0301	 Totale Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali 11.516.041,17 11.516.041,17

1 Totale
Entrate correnti di natura tributaria, 

contributiva e perequativa
90.657.502,68 64.598.686,62

2 Trasferimenti correnti 0101	 Totale Trasferimenti correnti da Amministrazioni pubbliche 19.450.767,30 9.969.100,45

2 Trasferimenti correnti 0103	 Totale Trasferimenti correnti da Imprese 52.000,00 0,00

2 Trasferimenti correnti 0104	 Totale Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private 0,00 0,00

2 Trasferimenti correnti 0105	 Totale Trasferimenti correnti dalla UE e dal Resto del Mondo 0,00 0,00

2 Totale Trasferimenti correnti 19.502.767,30 9.969.100,45

3 Entrate extratributarie 0100	 Totale
Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione dei 

beni
18.573.715,60 13.327.627,25

3 Entrate extratributarie 0200	 Totale
Proventi derivanti dall'attività di controllo e repressione delle 

irregolarità e degli illeciti
7.275.000,00 4.011.440,00

3 Entrate extratributarie 0300	 Totale Interessi Attivi 12.000,00 17.283,74

3 Entrate extratributarie 0400	 Totale Altre entrate da redditi di capitale 2.340.000,00 1.766.466,00

3 Entrate extratributarie 0500	 Totale Rimborsi e altre entrate correnti 10.061.376,62 5.765.461,37

3 Totale Entrate extratributarie 38.262.092,22 24.888.278,36

4 Entrate in conto capitale 0100	 Totale Tributi in conto capitale 10.000,00 7.373,52

4 Entrate in conto capitale 0200	 Totale Contributi agli investimenti 23.244.015,89 18.086.033,57

4 Entrate in conto capitale 0400	 Totale Entrate da alienazione di beni materiali e immateriali 5.878.500,00 137.225,85

4 Entrate in conto capitale 0500	 Totale Altre entrate in conto capitale 12.983.702,22 4.196.726,97

4 Totale Entrate in conto capitale 42.116.218,11 22.427.359,91

5 Entrate da riduzioni di attività finanziarie 0400	 Totale Altre entrate per riduzione di attività finanziarie 50.000.000,00 0,00

5 Totale Entrate da riduzioni di attività finanziarie 50.000.000,00 0,00

6 Accensioni prestiti 0300	 Totale Accensione Mutui e altri finanziamenti a medio lungo termine 7.745.146,18 0,00

6 Totale Accensioni prestiti 7.745.146,18 0,00

7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0100	 Totale Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 60.000.000,00 0,00

7 Totale Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 60.000.000,00 0,00
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Stato attuazione 2023 Entrata

Tit. Descriz. Tit. Tipol. Descri. Tipol.
Stanz. Defin. 

Comp. 2023

Tot. Accert. 

Comp. 2023

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 0100	 Totale Entrate per partite di giro 277.920.000,00 14.815.892,99

9 Entrate per conto terzi e partite di giro 0200	 Totale Entrate per conto terzi 1.000.000,00 85.101,00

9 Totale Entrate per conto terzi e partite di giro 278.920.000,00 14.900.993,99

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale 38.312.514,30 0,00

Fondo pluriennale vincolato per spese correnti 8.363.148,77 0,00

Avanzo di Amministrazione vincolato 11.643.352,44 0,00

Avanzo di Amministrazione investimenti 813.000,00 0,00

Avanzo di Amministrazione non vincolato 5.581.289,36 0,00

Avanzo accantonato 2.079.607,81 0,00

66.792.912,68 0,00

Totale complessivo 653.996.639,17 136.784.419,33

Fondo di Cassa 0,00

Totale complessivo 653.996.639,17 136.784.419,33

FPV e Avanzo Totale 

Fondo di cassa Totale 
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Stato attuazione 2023 Spesa

Miss. Descriz. Miss. Progr. Descriz. Progr.
Stanz. Defin. 

Comp. 2023

Tot. Impeg. 

Comp. 2023

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 01	 Totale Organi istituzionali 3.056.454,73 2.549.505,16

02 Servizi istituzionali, generali e di gestione 02	 Totale Segreteria generale 1.200.830,31 1.135.755,91

03 Servizi istituzionali, generali e di gestione 03	 Totale Gestione economica, finanziaria, programmazione e provveditorato 53.900.593,10 3.134.539,75

04 Servizi istituzionali, generali e di gestione 04	 Totale Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali 1.928.426,00 1.199.003,20

05 Servizi istituzionali, generali e di gestione 05	 Totale Gestione dei beni demaniali e patrimoniali 4.731.362,82 2.991.933,03

06 Servizi istituzionali, generali e di gestione 06	 Totale Ufficio tecnico 11.731.916,01 7.533.688,35

07 Servizi istituzionali, generali e di gestione 07	 Totale Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile 2.502.473,69 2.192.457,57

08 Servizi istituzionali, generali e di gestione 08	 Totale Statistica e sistemi informativi 3.074.105,00 2.446.985,40

09 Servizi istituzionali, generali e di gestione 10 Totale Risorse umane 12.643.017,84 11.065.130,86

10 Servizi istituzionali, generali e di gestione 11 Totale Altri servizi generali 2.653.145,85 1.924.622,81

01 	Servizi istituzionali, generali e di gestione Totale 97.422.325,35 36.173.622,04

02 Giustizia 01	 Totale Uffici giudiziari 4.356,00 2.210,78

02 Giustizia	 Totale 4.356,00 2.210,78

03 Ordine pubblico e sicurezza 01	 Totale Polizia locale e amministrativa 6.621.469,01 6.062.374,27

03 Ordine pubblico e sicurezza 02	 Totale Sistema integrato di sicurezza urbana 192.808,00 7.808,00

03 Ordine pubblico e sicurezza	 Totale 6.814.277,01 6.070.182,27

04 Istruzione e diritto allo studio 01	 Totale Istruzione prescolastica 5.449.365,80 3.673.841,35

04 Istruzione e diritto allo studio 02	 Totale Altri ordini di istruzione non universitaria 23.990.481,67 11.272.960,17

04 Istruzione e diritto allo studio 06	 Totale Servizi ausiliari all'istruzione 6.497.705,24 4.141.587,75

04 Istruzione e diritto allo studio 07	 Totale Diritto allo studio 101.750,00 64.250,00

04 Istruzione e diritto allo studio	 Totale 36.039.302,71 19.152.639,27

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 01	 Totale Valorizzazione dei beni  di interesse storico 1.589.068,52 771.844,46

05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività culturali 02	 Totale Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 5.781.609,92 4.460.407,33

05	 Totale 7.370.678,44 5.232.251,79

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 01	 Totale Sport e tempo libero 12.239.073,02 7.441.882,21

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 02	 Totale Giovani 320.781,00 230.276,45

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero	 Totale 12.559.854,02 7.672.158,66

07 Turismo 01	 Totale Sviluppo e valorizzazione del turismo 1.068.000,00 263.452,74

07 Turismo	 Totale 1.068.000,00 263.452,74

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 01	 Totale Urbanistica e assetto del territorio 4.002.934,06 950.429,30

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 02	 Totale Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilzia economico-popolare 8.909.091,63 7.095.170,80

08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa	 Totale 12.912.025,69 8.045.600,10

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 02	 Totale Tutela, valorizzazione e recupero ambientale 7.325.035,69 3.701.886,36

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 03	 Totale Rifiuti 23.632.282,41 21.872.748,37

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 05	 Totale Aree protette, parchi naturali, protezione naturalistica e forestazione 316.000,00 100.144,14

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 08	 Totale Qualità dell'aria e riduzione dell'inquinamento 317.802,00 193.614,21

09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente	 Totale 31.591.120,10 25.868.393,08
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Stato attuazione 2023 Spesa

Miss. Descriz. Miss. Progr. Descriz. Progr.
Stanz. Defin. 

Comp. 2023

Tot. Impeg. 

Comp. 2023

10 Trasporti e diritto alla mobilità 01	 Totale Trasporto ferroviario 2.119.352,05 969.352,05

10 Trasporti e diritto alla mobilità 02	 Totale Trasporto pubblico locale 15.589.938,04 9.582.463,09

10 Trasporti e diritto alla mobilità 05	 Totale Viabilità e infrastrutture stradali 27.076.568,14 10.397.152,48

10 Trasporti e diritto alla mobilità Totale 44.785.858,23 20.948.967,62

11 Soccorso civile 01	 Totale Sistema di protezione civile 348.340,78 147.404,43

11 Soccorso civile Totale 348.340,78 147.404,43

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 01	 Totale Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 10.927.885,99 8.529.598,72

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 02	 Totale Interventi per la disabilità 9.798.638,29 8.742.045,78

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 03	 Totale Interventi per gli anziani 3.312.531,00 3.076.011,86

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 04	 Totale Interventi per soggetti a rischio di esclusione sociale 7.800.964,28 4.855.865,51

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 05	 Totale Interventi per le famiglie 227.940,30 211.102,95

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 06	 Totale Interventi per il diritto alla casa 2.249.101,03 1.563.921,74

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 07	 Totale Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 6.443.547,25 3.469.301,10

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 08	 Totale Cooperazione e associazionismo 88.040,10 56.792,71

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 09	 Totale Servizio necroscopico e cimiteriale 4.563.893,33 3.155.853,80

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia Totale 45.412.541,57 33.660.494,17

14 Sviluppo economico e competitività 02	 Totale Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori 578.630,40 249.278,66

14 Sviluppo economico e competitività 03	 Totale Ricerca e innovazione 0,00 0,00

14 Sviluppo economico e competitività 04	 Totale Reti e altri servizi di pubblica utilità 751.791,00 660.311,00

14 Sviluppo economico e competitività Totale 1.330.421,40 909.589,66

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 03	 Totale Sostegno all'occupazione 193.400,00 134.083,61

15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale Totale 193.400,00 134.083,61

20 Fondi e accantonamenti 01	 Totale Fondo di riserva 385.000,00 0,00

20 Fondi e accantonamenti 02	 Totale Fondo crediti di dubbia esigibilità 8.106.881,87 0,00

20 Fondi e accantonamenti 03	 Totale Altri fondi 1.259.256,00 0,00

20 Totale 9.751.137,87 0,00

50 Debito pubblico 02	 Totale Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari 7.473.000,00 3.406.312,66

50 Debito pubblico Totale 7.473.000,00 3.406.312,66

60 Anticipazioni finanziarie 01	 Totale 60.000.000,00 0,00

60 Anticipazioni finanziarie Totale 60.000.000,00 0,00

99 Servizi per conto terzi 01	 Totale Servizi per conto terzi - partite di giro 278.920.000,00 14.891.888,10

99 Servizi per conto terzi Totale 278.920.000,00 14.891.888,10

Totale complessivo Spesa 2023 653.996.639,17 182.579.250,98
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